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#ÏÍÐÏÓÉÚÉÏÎÅ ÄÅÇÌÉ /ÒÇÁÎÉ 3ÏÃÉÁÌÉ 

#/.3)',)/ $) !--).)342!:)/.%  ςπρω ɀ ςπςς 
 

2ÁÆÆÁÅÌÅ 6ÉÌÌÁÎÁÃÃÉ  0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ɉ-Ɋ  %Ø /ÓÐȢ 3ÁÃÒÏ #ÕÏÒÅ &"& "ÅÎÅÖÅÎÔÏ   

'ÉÏÖÁÎÎÉ 6ÒÅÎÎÁ    6ÉÃÅȤ0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ɉ!Ɋ  0ÒÏÖÉÎÃÉÁ 2ÏÍÁÎÁ &"&   

-ÁÕÒÏ -ÁÔÔÉÁÃÃÉ  #ÏÎÓÉÇÌÉÅÒÅ ɉ!Ɋ  !2)3 ,ÁÒÇÏ ÄÅÌÌÁ 3ÁÎÉÔÁǮ -ÉÌÉÔÁÒÅȟ φπ  

#ÌÁÕÄÉÏ #ÒÁÃÃÏ #ÏÎÓÉÇÌÉÅÒÅ ɉ!Ɋ  /ÓÐȢ 3Ȣ #ÕÏÒÅ Ȥ $ÏÎ 'Ȣ #ÁÌÁÂÒÉÁ Ȥ .ÅÇÒÁÒ ɉ62Ɋ 

-ÁÒÉÁ 4ÅÒÅÓÁ $ÅÌÌÁ 'ÕÁÒÄÉÁ #ÏÎÓÉÇÌÉÅÒÅ ɉ!Ɋ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁ 2ÏÍÁÎÁ &"&   

'ÅÎÎÁÒÏ 3ÃÉÂÅÌÌÉ #ÏÎÓÉÇÌÉÅÒÅ ɉ-Ɋ !3, #ÁÓÅÒÔÁ ɉ#%Ɋ 

3ÁÎÄÒÏ -ÁÎÃÉÎÉ  #ÏÎÓÉÇÌÉÅÒÅ ɉ-Ɋ  %Ø /ÓÐȢ "ÁÍÂÉÎÏ 'ÅÓÕǮ 2ÏÍÁ   

!ÎÔÏÎÉÏ &ÅÒÎÁÎÄÏ 3ÁÖÉÎÏ  #ÏÎÓÉÇÌÉÅÒÅ ɉ-Ɋ  /ÓÐȢ #ÁÓÁ 3ÏÌÌÉÅÖÏ ÄÅÌÌÁ 3ÏÆÆÅÒÅÎÚÁ   

(A) !ÍÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÏ ɉ-Ɋ -ÅÄÉÃÏ 

#/,,%')/ $%) 3).$!#) 
 

-ÁÓÓÉÍÏ 0ÅÔÒÕÚÚÉ  0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÅÌ #ÏÌÌÅÇÉÏ 3ÉÎÄÁÃÁÌÅ ɉÅÌÅÔÔÏ ÄÁÉ ÄÁÔÏÒÉ ÄÉ ÌÁÖÏÒÏɊ  2ÏÍÁ  

!ÎÔÏÎÉÏ "ÁÒÎÁÂÁ %ÆÆÅÔÔÉÖÏ ɉÅÌÅÔÔÏ ÄÁÉ ÌÁÖÏÒÁÔÏÒÉɊ 2ÏÍÁ  

-ÁÒÉÏ #ÁÒÂÏÎÁÒÉ  3ÕÐÐÌÅÎÔÅ ɉÅÌÅÔÔÏ ÄÁÉ ÄÁÔÏÒÉ ÄÉ ÌÁÖÏÒÏɊ 2ÏÍÁ 

!ÎÔÏÎÉÏ $É 'ÉÏÖÁÎÎÁÎÄÒÅÁ 3ÕÐÐÌÅÎÔÅ ɉÅÌÅÔÔÏ ÄÁÉ ÌÁÖÏÒÁÔÏÒÉɊ 2ÏÍÁ 

$)2%44/2% '%.%2!,%  

$ÏÍÅÎÉÃÏ 'ÒÉÓÁÆÉ /ÓÐÅÄÁÌÅ "ÕÃÃÈÅÒÉ ,Á &ÅÒÌÁ 0ÁÌÅÒÍÏ                

2%6)3/2% ,%'!,% $%) #/.4)   

!ÎÔÏÎÉÎÏ -ÉÌÉÔÅÌÌÏ  6ÉÁ 'ÉÏÖÁÎÎÉ 0ÁÃÉÎÉȟ ρς Ȥ ωπρσω 0ÁÌÅÒÍÏ 
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Relazione ÓÕÌÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎÅ ÄÅÇÌÉ !ÍÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÉ 
3ÉÇÎÏÒÉ )ÓÃÒÉÔÔÉȟ ÓÉÇÎÏÒÉ $ÅÌÅÇÁÔÉȟ 

ÉÌ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÒÅÎÄÉÃÏÎÔÏ ÅǮ ÓÔÁÔÏ ÒÅÄÁÔÔÏ ÄÁÌ #ÏÎÓÉÇÌÉÏ ÄÉ !ÍÍÉÎÉÓÔÒÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ &ÏÎÄÏ 

0ÅÎÓÉÏÎÅ -ÅÄÉÃÉ Å ÖÉÅÎÅ ÓÏÔÔÏÐÏÓÔÏ ÁÌÌȭÁÐÐÒÏÖÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌȭ!ÓÓÅÍÂÌÅÁ ÄÅÉ $ÅÌÅÇÁÔÉ 

ÓÅÃÏÎÄÏ ÑÕÁÎÔÏ ÐÒÅÖÉÓÔÏ ÄÁÌÌÏ 3ÔÁÔÕÔÏȢ 

 

).42/$5:)/.% 

Ȱ&ÁÒÅ ÕÎÁ ÒÅÌÁÚÉÏÎÅ !ÓÓÅÍÂÌÅÁÒÅ ÏÖÅ ÓÉ ÖÕÏÌÅ ÉÌÌÕÓÔÒÁÒÅ ÌÁ ÐÏÌÉÔÉÃÁ ÄÉ ÕÎ &ÏÎÄÏ ÄÉ 

0ÒÅÖÉÄÅÎÚÁ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÅ ÉÎ ÕÎ ÍÏÍÅÎÔÏ ÃÏÎÇÉÕÎÔÕÒÁÌÅ ÃÏÍÅ ÑÕÅÌÌÏ ÁÔÔÕÁÌÅ î ÁÒÄÕÁ 

ÉÍÐÒÅÓÁȢȱ 

)Î ÑÕÅÓÔÏ ÍÏÄÏ ÆÕ ÉÎÉÚÉÁÔÁ ÌÁ ÒÅÌÁÚÉÏÎÅ !ÓÓÅÍÂÌÅÁÒÅ ÄÅÌ ςτ ÇÉÕÇÎÏ ςπςπ Å ÄÅÌ ρφ 'ÉÕÇÎÏ 

ςπςρȢ 

/ÒÂÅÎÅȢ %ȭ ÉÌ ÔÅÒÚÏ ÁÎÎÏ ÃÈÅ ÌÁ ÄÉÃÈÉÁÒÁÚÉÏÎÅ ÓÕÄÄÅÔÔÁ ÈÁ ÍÏÔÉÖÏ ÄÉ ÄÏÍÉÃÉÌÉÏ ÉÎ ÑÕÅÓÔÁ 

ÒÅÌÁÚÉÏÎÅȢ .ÏÎ ÂÁÓÔÁÖÁÎÏ ÄÕÅ ÁÎÎÉ ÄÉ #ÏÖÉÄȢ !ÄÅÓÓÏ ÁÂÂÉÁÍÏ ÉÌ #/6)$ ɉÁÎÃÈÅ ÓÅȟ ÓÉ ÓÐÅÒÁ 

ÆÉÎÁÌÍÅÎÔÅȟ ÉÎ ÆÁÓÅ ÃÁÌÁÎÔÅɊ ÅÄ ÉÎ ÐÉÕǮ ÕÎÁ ÇÕÅÒÒÁ ÁÌÌÅ ÐÏÒÔÅȟ ÉÎ %ÕÒÏÐÁȟ ÆÏÒÉÅÒÁ ÄÉ ÎÏÖÉÔÁǮ 

ÃÈÅ ÎÏÎ ÃÉ ÆÁÎÎÏ ÓÔÁÒÅ ÔÒÁÎÑÕÉÌÌÉ Å ÃÈÅ ÍÉÎÁÎÏ É ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÉ ÅÌÅÍÅÎÔÉ ÄÅÌÌÁ ÑÕÏÔÉÄÉÁÎÉÔÁǮ 

ÓÏÃÉÁÌÅȟ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁȟ ÐÏÌÉÔÉÃÁȟ ÒÅÌÁÚÉÏÎÁÌÅ ÄÅÌ ÍÏÎÄÏ ÉÎÔÅÒÏ Å ÄÉ ÑÕÅÌÌÏ ÏÃÃÉÄÅÎÔÁÌÅ ÉÎ 

ÐÁÒÔÉÃÏÌÁÒÅ ÆÒÕÔÔÏ ÄÉ ÐÌÕÒÉÅÎÎÁÌÉ ÃÏÎÑÕÉÓÔÅ Å ÄÉ ÃÒÅÓÃÉÔÁȢ 

,Å ÒÉÐÅÒÃÕÓÓÉÏÎÉ ÉÎ ÅÐÏÃÁ #ÏÖÉÄ Å ÑÕÅÌÌÅ ÄÅÒÉÖÁÎÔÉ ÄÁÇÌÉ ÓÃÅÎÁÒÉ ÄÉ ÇÕÅÒÒÁ ÓÏÎÏ ÐÅÓÁÎÔÉȟ 

ÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÐÅÒ É ÍÅÒÃÁÔÉ ÆÉÎÁÎÚÉÁÒÉ Å ÐÅÒ ÉÌ ÃÏÍÍÅÒÃÉÏ ÍÏÎÄÉÁÌÅȟ ÍÁ ÃÉÏǮ ÅǮ ÐÏÃÁ ÃÏÓÁ 

ÒÉÓÐÅÔÔÏ ÁÌÌÁ ÓÏÆÆÅÒÅÎÚÁ ÅÄ ÁÌÌȭÁÓÓÅÎÚÁ ÄÅÌ ÒÉÓÐÅÔÔÏ ÄÅÉ ÃÉÖÉÌÉ Å ÄÅÉ ÄÉÒÉÔÔÉ ÕÍÁÎÉ ÉÌ ÃÕÉ ÎÏÎ 

ÒÉÓÐÅÔÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÄÁÎÎÉ ÉÎÃÁÌÃÏÌÁÂÉÌÉ ÃÒÅÁÎÄÏ ÕÎÁ ÉÎÓÉÃÕÒÅÚÚÁ ÃÈÅ ÏÒÍÁÉ ÓÉ ÅǮ ÉÎÓÉÎÕÁÔÁ 

ÎÅÌÌÁ ÎÏÓÔÒÁ ÍÅÎÔÅȢ %ȭ ÉÎÅÖÉÔÁÂÉÌÅȟ ÐÅÒÔÁÎÔÏȟ ÎÏÎ ÉÍÍÁÇÉÎÁÒÅ ÒÉÃÁÄÕÔÅ ÓÕÇÌÉ ÉÎÔÉÍÉ 

ÍÅÃÃÁÎÉÓÍÉ ÄÉ ÁÔÔÉÖÉÔÁǮ ÐÒÅÖÉÄÅÎÚÉÁÌÉȟ ÓÕÌÌÅ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÅ ÇÅÓÔÉÏÎÁÌÉȟ ÉÎ ÑÕÁÎÔÏ ÌÏ ÓÃÅÎÁÒÉÏ 

ÄÉ ÒÉÆÅÒÉÍÅÎÔÏ Å ÌÅ ÃÏÎÓÅÇÕÅÎÚÅ ÁÖÒÁÎÎÏ ÒÉÆÌÅÓÓÏ ÓÕ ÑÕÁÌÕÎÑÕÅ ÁÔÔÉÖÉÔÁǮ ÕÍÁÎÁ Á 

ÑÕÁÌÕÎÑÕÅ ÌÁÔÉÔÕÄÉÎÅ Å ÌÏÎÇÉÔÕÄÉÎÅ ÐÌÁÎÅÔÁÒÉÁ ÍÁȟ ÉÎÅÖÉÔÁÂÉÌÍÅÎÔÅȟ ÉÎ ÍÁÇÇÉÏÒÅ ÅÎÔÉÔÁǮ ÉÎ 

%ÕÒÏÐÁȢ 
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)Î ÑÕÅÓÔÏ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÓÉ ÅǮ ÏÐÅÒÁÔÏ Å ÓÉ ÓÔÁ ÏÐÅÒÁÎÄÏ ÐÅÒ ÉÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÆÏÎÄÏ Åȟ ÎÏÎÏÓÔÁÎÔÅ ÔÕÔÔÏȟ 

ÓÉÁÍÏ ÒÉÕÓÃÉÔÉ Á ÔÅÎÅÒÅ ÌÁ ÂÁÒÒÁ ÄÒÉÔÔÁ ÐÅÒ ÎÁÖÉÇÁÒÅ ÉÎ ÁÃÑÕÅ ÔÒÁÎÑÕÉÌÌÅȢ 

 

3ÃÅÎÁÒÉÏ ÍÏÎÄÉÁÌÅ ÓÏÃÉÏȤÅÃÏÎÏÍÉÃÏ ÍÏÎÄÉÁÌÅȢ 

)Ì ÑÕÁÄÒÏ ÍÁÃÒÏÅÃÏÎÏÍÉÃÏ ÅǮ ÓÅÎÚÁ ÐÒÅÃÅÄÅÎÔÉ Å ÌÅ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉ ÁÐÐÁÉÏÎÏ ÍÏÌÔÅ ÉÎ ÑÕÁÎÔÏ 

ÐÒÏÄÕÔÔÏÒÉ ÄÉ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÉ ÎÅÇÁÔÉÖÉ ÌÅÇÁÔÉ ÁÌÌÁ ÐÁÎÄÅÍÉÁ ɉÉÎ ÁÌÃÕÎÅ ÎÁÚÉÏÎÉ ÃÏÍÅ ÌÁ #ÉÎÁ ÅǮ 

ÉÎ ÒÉÐÒÅÓÁɊ ÅÄ ÁÌÌÁ ÇÕÅÒÒÁ ÉÎ 5ÃÒÁÉÎÁ ÃÏÎ ÓÏÆÆÅÒÅÎÚÁ ÄÅÌÌȭÅÃÏÎÏÍÉÁ ÇÌÏÂÁÌÅ Å ÄÅÌ 

ÃÏÍÍÅÒÃÉÏ ÉÎÔÅÒÎÁÚÉÏÎÁÌÅȢ .ÅÌ ÃÏÍÐÌÅÓÓÏȟ ÌÁ ÆÏÒÔÅ ÉÎÃÅÒÔÅÚÚÁ ÓÕÌÌÅ ÐÒÏÓÐÅÔÔÉÖÅ 

ÄÅÌÌȭÅÃÏÎÏÍÉÁ ÓÉ ÅÓÔÅÎÄÅ ÁÌÌÅ ÖÁÌÕÔÁÚÉÏÎÉ ÓÕÌÌȭÁÎÄÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÁ ÆÉÎÁÎÚÁ ÐÕÂÂÌÉÃÁ ÄÉ ÏÇÎÉ 

ÎÁÚÉÏÎÅ Å ÌÁ ÄÉÆÆÉÃÏÌÔÁǮ ÁÌÌȭÁÐÐÒÏÖÖÉÇÉÏÎÁÍÅÎÔÏ ÄÉ ÍÁÔÅÒÉÅ ÐÒÉÍÅ ɉÇÁÓȟ ÐÅÔÒÏÌÉÏɊȟ ÄÉ ÇÒÁÎÏ 

Å ÍÁÉÓ ÅÄ ÉÌ ÍÅÒÃÁÔÏ ÄÅÉ ÓÅÍÉÃÏÎÄÕÔÔÏÒÉ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÒÁÎÎÏ ÔÅÎÓÉÏÎÉȟ ÃÏÎÆÌÉÔÔÉȟ ÖÏÌÁÔÉÌÉÔÁǮ ÄÅÉ 

ÍÅÒÃÁÔÉȢ ,Å ÔÅÎÄÅÎÚÅ ÐÏÔÒÁÎÎÏ ÅÓÓÅÒÅ ÐÉÕǮ ÁÆÆÉÄÁÂÉÌÉ ÓÏÌÏ ÎÅÌ ÐÒÏÓÉÅÇÕÏ ÍÁ ÓÏÎÏ ÌÅÇÁÔÅ 

ÁÌÌÁ ÓÏÌÕÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ ÃÒÉÓÉ 5ÃÒÁÉÎÁ ÅÄ ÁÌ ÒÅÃÕÐÅÒÏ ÄÅÉ ÒÁÐÐÏÒÔÉ ÅÃÏÎÏÍÉÃÉ Å ÐÏÌÉÔÉÃÉ ÃÏÎ ÌÁ 

2ÕÓÓÉÁ ÃÈÅȟ ÁÌÌÏ ÓÔÁÔÏȟ ÎÏÎ ÁÐÐÁÉÏÎÏ ÂÅÎ ÃÈÉÁÒÉ ÁÌÌȭÏÒÉÚÚÏÎÔÅȢ 

#ÏÎ ÌÁ ÓÐÅÒÁÎÚÁ ÄÉ ÎÏÎ ÉÎÁÂÉÓÓÁÒÅ ÉÌ ÇÅÎÅÒÅ ÕÍÁÎÏ ÐÅÒ ÌȭÉÎÎÅÓÃÏ ÄÉ ÕÎ ÃÏÎÆÌÉÔÔÏ ÎÕÃÌÅÁÒÅȢ  

,Å ÒÉÐÅÒÃÕÓÓÉÏÎÉ ÄÅÌÌÁ ÃÒÉÓÉ ÓÉ ÅÓÔÅÎÄÅÒÁÎÎÏ ÏÌÔÒÅ ÉÌ ÂÒÅÖÅ ÐÅÒÉÏÄÏȟ ÐÅÓÁÎÄÏ ÓÕ 

ÉÎÖÅÓÔÉÍÅÎÔÉ Å ÓÕ ÃÏÎÓÕÍÉȢ )Ì ÐÅÓÏ ÄÅÌ ÄÅÂÉÔÏ ÐÕÂÂÌÉÃÏ ÄÉ ÔÁÎÔÅ ÎÁÚÉÏÎÉ ÁÌ ÍÏÎÄÏ Å Ìȭ)ÔÁÌÉÁ 

ÔÒÁ ÑÕÅÓÔÅ ÓÁÒÁǮ ÉÎ ÃÒÅÓÃÉÔÁ ÅÄ ÉÌ 0), ÉÎÅÖÉÔÁÂÉÌÍÅÎÔÅ ÖÅÄÒÁǮ ÌÁ ÐÅÒÄÉÔÁ ÄÉ ÁÌÃÕÎÉ ÐÕÎÔÉ 

ÐÅÒÃÅÎÔÕÁÌÉȢ )Ì ÔÕÔÔÏȟ ÐÅÒÏǮȟ ÅǮ ÁÎÃÏÒÁ ÃÏÓąǮ ÆÌÕÉÄÏ Å ÇÌÉ ÓÃÅÎÁÒÉ ÉÍÐÒÅÖÅÄÉÂÉÌÉȢ 3É ÖÉÖÅ ÁÌÌÁ 

ÇÉÏÒÎÁÔÁȡ ÑÕÅÓÔÁ ÅǮ ÌÁ ÓÅÎÓÁÚÉÏÎÅȢ 

.ÏÎ ÓÉ ÄÅÖÏÎÏ ÄÉÍÅÎÔÉÃÁÒÅ ÐÅÒÁÌÔÒÏ ÇÌÉ ÁÌÔÒÉ ÆÁÔÔÏÒÉ ÓÔÏÒÉÃÉ ÄÉ ÉÎÓÔÁÂÉÌÉÔÁǮ ÃÏÍÅ ÌÅ 

ÅÍÅÒÇÅÎÚÅ ÃÌÉÍÁÔÉÃÈÅȟ ÌÁ ÃÒÉÓÉ ÉÄÒÉÃÁȟ É ÆÌÕÓÓÉ ÍÉÇÒÁÔÏÒÉȟ ÌȭÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌȭÕÓÏ ÄÅÌÌÅ 

ÄÒÏÇÈÅȟ ÉÌ ÔÅÒÒÏÒÉÓÍÏȟ ÌÁ ÃÒÉÍÉÎÁÌÉÔÁǮȟ ÃÈÅ ÖÁÎÎÏ ÃÏÍÂÁÔÔÕÔÅȢ -Á ÃÉÏǮ ÎÏÎ ÅǮ ÆÁÃÉÌÅȢ 

)Ì ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÒÅ ÌȭÁÍÂÉÅÎÔÅȟ ÁÄ ÅÓÅÍÐÉÏȟ ÐÒÅÓÕÐÐÏÎÅ ÕÎ ÍÏÄÏ ÎÕÏÖÏ ÄÉ ÆÁÒÅ ÆÉÎÁÎÚÁ Å ÄÉ 

ÌÅÇÉÆÅÒÁÒÅ ÐÉÕǮ ÒÉÓÐÅÔÔÏÓÏ ÄÅÌ ÂÅÎÅ ÃÏÍÕÎÅ ÉÎÔÅÓÏ ÃÏÍÅ ÏÃÕÌÁÔÁ ÁÔÔÉÖÉÔÁǮ Å ÔÒÁÓÐÁÒÅÎÚÁ 

ÎÅÇÌÉ ÉÎÖÅÓÔÉÍÅÎÔÉȢ #ÉÏǮ ÎÏÎ ÓÅÍÂÒÁ ÅÓÓÅÒÅ ÌȭÏÂÉÅÔÔÉÖÏ ÄÅÉ ÐÏÔÅÒÉ ÆÏÒÔÉ ÃÈÅ ÔÁÎÔÏ 

ÉÎÆÌÕÅÎÚÁÎÏ ÌÅ ÓÃÅÌÔÅ ÄÅÌÌÁ ÐÏÌÉÔÉÃÁ ÇÌÏÂÁÌÅ Å ÎÏÎ ÓÅÍÂÒÁ ÃÈÅ ÎÅÌÌȭÁÇÅÎÄÁ ÄÉ ÃÏÓÔÏÒÏ ÃÉ 
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ÓÉÁÎÏ ÐÒÏÖÖÅÄÉÍÅÎÔÉ ÁÔÔÉ Á ÓÕÐÐÏÒÔÁÒÅ É ÐÅÒÃÏÒÓÉ ÄÉ ÃÒÅÓÃÉÔÁ ÉÎÔÒÁÐÒÅÓÉ ÄÁÌÌÅ ÅÃÏÎÏÍÉÅ 

ÁÆÒÉÃÁÎÅȟ ÄÅÌÌȭ!ÍÅÒÉÃÁ ÃÅÎÔÒÁÌÅ Å ÄÅÌ 3ÕÄ !ÍÅÒÉÃÁȟ Å ÄÅÌÌÅ ÁÒÅÅ ÄÅÐÒÅÓÓÅ ÄÅÌ ÓÕÄȤÅÓÔ 

ÁÓÉÁÔÉÃÏ ÃÈÅ ÓÔÁÎÎÏ ÖÉÖÅÎÄÏ ÐÒÏÃÅÓÓÉ ÄÉ ÔÒÁÓÆÏÒÍÁÚÉÏÎÅ ÓÔÒÕÔÔÕÒÁÌÉ ÅÐÏÃÁÌÉȢ "ÉÓÏÇÎÁ ÃÈÅ 

ÉÎ ÔÕÔÔÉ É ÐÁÅÓÉ ÓÖÉÌÕÐÐÁÔÉ ÌÅ ÅÃÏÎÏÍÉÅ ÏÃÃÉÄÅÎÔÁÌÉ ÓÉÁÎÏ ÐÒÅÓÅÎÔÉ ÉÎ ÑÕÅÓÔÅ ÒÅÁÌÔÁǮȟ 

ÔÒÁÌÁÓÃÉÁÎÄÏ É ÐÒÏÆÉÔÔÉȟ ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÏ ÐÒÏÇÅÔÔÉ ÄÉ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÚÉÏÎÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅ Å ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌÅ Å 

ÄÉ ÔÒÁÓÆÅÒÉÍÅÎÔÏ ÔÅÃÎÏÌÏÇÉÃÏȢ  4ÕÔÔÅ ÑÕÅÓÔÅ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉ ÐÅÓÁÎÏ Å ÎÅÃÅÓÓÉÔÁÎÏ ÄÉ ÒÉÄÉÓÅÇÎÁÒÅ 

ÌÅ ÁÒÅÅ ÄÉ ÉÎÆÌÕÅÎÚÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁ ÄÅÉ ÃÏÌÏÓÓÉ ÅÃÏÎÏÍÉÃÉ Á ÌÉÖÅÌÌÏ ÐÌÁÎÅÔÁÒÉÏ ÁÖÅÎÄÏ ÉÌ 

ÃÏÒÁÇÇÉÏ ÄÉ ÒÉÎÕÎÃÉÁÒÅ ÁÄ ÕÎÁ ÆÅÔÔÁ ÄÉ ÇÕÁÄÁÇÎÏ ÐÅÒ ÐÏÒÒÅ ÒÉÓÏÒÓÅ Á ÄÉÓÐÏÓÉÚÉÏÎÅ ÄÅÇÌÉ 

ÕÌÔÉÍÉ ɉÃÏÓąǮ ÃÏÍÅ 0ÁÐÁ &ÒÁÎÃÅÓÃÏ ÄÅÆÉÎÉÓÃÅ É ÐÉÕǮ ÄÉÓÅÒÅÄÁÔÉ ÁÌ ÍÏÎÄÏɊȢ ,Á ÃÒÉÓÉȟ ÑÕÉÎÄÉȟ 

ÈÁ ÁÍÐÌÉÁÔÏ ÉÌ ÄÉÖÁÒÉÏ ÄÉ ÃÒÅÓÃÉÔÁ ÓÔÒÕÔÔÕÒÁÌÅ ÎÅÌ ÍÏÎÄÏ Å ÐÅÒ ÃÏÌÍÁÒÅ É ÒÉÔÁÒÄÉ Å ÇÌÉ 

ÓÑÕÉÌÉÂÒÉ ÏÃÃÏÒÒÅ ÕÎ ÃÁÍÂÉÏ ÄÉ ÐÁÓÓÏ ÎÅÌÌÅ ÐÏÌÉÔÉÃÈÅ ÐÅÒ ÌÅ ÉÍÐÒÅÓÅ Å ÇÌÉ ÉÎÖÅÓÔÉÍÅÎÔÉȟ ÐÅÒ 

ÉÌ ÌÁÖÏÒÏ Å ÌÁ ÆÏÒÍÁÚÉÏÎÅȟ ÐÅÒ É ÓÉÓÔÅÍÉ ÒÉÐÒÏÄÕÔÔÉÖÉ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌÉȟ ÒÁÐÐÏÒÔÉ ÓÏÃÉÁÌÉȟ ÉÌ ÍÏÄÏ 

ÄÉ ÆÁÒÅ ÉÓÔÒÕÚÉÏÎÅȟ ÔÕÒÉÓÍÏȟ ÒÉÓÔÏÒÁÚÉÏÎÅ ÅÄ ÅÔÃȢ ÃÏÎ ÒÉÖÉÓÉÔÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ ÍÏÄÁÌÉÔÁǮ ÏÐÅÒÁÔÉÖÅ 

ÄÅÌÌÅ ÁÔÔÉÖÉÔÁǮȟ ÄÉ ÑÕÁÌÕÎÑÕÅ ÔÉÐÏȟ ÃÈÅ ÔÅÎÇÁ ÃÏÎÔÏ ÄÅÌÌÅ ÎÅÃÅÓÓÉÔÁǮ ÄÉ ÔÕÔÔÉ Å ÄÅÉ ÐÉÕǮ ÄÅÂÏÌÉ 

ÐÅÒ ÐÒÉÍÁȢ 

 

3ÃÅÎÁÒÉÏ ÓÏÃÉÏȤÅÃÏÎÏÍÉÃÏ ÉÔÁÌÉÁÎÏȢ 

,Ï ÓÃÏÒÓÏ ÁÎÎÏ ÑÕÅÓÔÏ ÃÁÐÉÔÏÌÏ ÄÅÌÌÁ ÒÅÌÁÚÉÏÎÅ ÉÎÉÚÉÁÖÁ ÃÉÔÁÎÄÏ ÉÌ ÇÉÏÒÎÁÌÉÓÔÁ 

ÅÃÏÎÏÍÉÃÏ 'ÉÁÎÌÕÃÁ :ÁÐÐÏÎÉÎÉ ÃÈÅ ÉÌ ρπȾπτȾςπςρ ÉÎÔÉÔÏÌÁÖÁ ÕÎ ÁÒÔÉÃÏÌÏ ÅÃÏÎÏÍÉÃÏ 

ÓÕÌÌÅ ÐÒÅÖÉÓÉÏÎÉ ÅÃÏÎÏÍÉÃÈÅ ÉÔÁÌÉÁÎÅ ÉÎ ÑÕÅÓÔÏȡ Ȱ3É ÓÃÒÉÖÅ ÖÁÃÃÉÎÏȟ ÓÉ ÌÅÇÇÅ 0ÉÌȢ ,Å 

ÐÒÅÖÉÓÉÏÎÉ ÄÉ #ÏÎÆÉÎÄÕÓÔÒÉÁȱȢ  3ÉÁÍÏ ÁÎÓÉÏÓÉ ÄÉ ÌÅÇÇÅÒÅ ÉÌ ÐÒÏÓÉÅÇÕÏ ÃÈÅ ÔÅÎÇÁ ÃÏÎÔÏ ÄÅÌÌÅ 

ÎÏÖÉÔÁǮ ςπςς ÏÖÅ ÌÁ ÖÁÒÉÁÂÉÌÅ 2ÕÓÓÉÁȤ5ÃÒÁÉÎÁ ÒÉÓÃÈÉÁ ÄÉ ÒÉÄÉÓÅÇÎÁÒÅȟ ÉÎ ÐÅÇÇÉÏȟ ÑÕÅÌÌÁ 

ÆÁÔÉÃÏÓÁ Å ÆÒÁÇÉÌÅ ÒÉÐÒÅÓÁ ÉÎ ÁÔÔÏȢ 3ÅÃÏÎÄÏ ÌÅ ÓÔÉÍÅ ÄÅÇÌÉ ÁÎÁÌÉÓÔÉ ÌÅ ÐÒÅÖÉÓÉÏÎÉ ÄÅÌ 0), 

ÉÔÁÌÉÁÎÏ ÓÁÒÁÎÎÏ ÁÌ ÒÉÂÁÓÓÏ ÄÉ ς ÐÕÎÔÉ ɉÄÁÌÌÅ ÕÌÔÉÍÅ ÐÒÏÉÅÚÉÏÎÉ ÌÁ ÐÒÏÉÅÚÉÏÎÅ ÐÉÕǮ ÒÏÓÅÁ 

ÓÁÒÅÂÂÅ ÄÅÌ σȟχɊ ÒÉÓÐÅÔÔÏ ÁÌÌÅ ÐÒÅÖÉÓÉÏÎÉ ÓÅÍÐÒÅ ÃÈÅ ÌȭÅÖÏÌÕÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ ÃÒÉÔÉÃÉÔÁǮ ÖÁÄÁ ÉÎ 

ÒÁÐÉÄÁ ÓÏÌÕÚÉÏÎÅȢ  ,Ï ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÐÅÇÇÉÏÒÅ ÐÒÅÖÅÄÅ ÕÎÁ ÉÎÆÌÁÚÉÏÎÅ ÁÌÌȭ ψϷ ÓÕ ÂÁÓÅ ÁÎÎÕÁ ÅÄ 

ÕÎ 0), Á Ȥπȟς ɉÃÉÏǮ Á ÓÅÇÕÉÔÏ ÄÅÌÌÁ ÉÎÔÅÒÒÕÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ÇÁÓ Å ÐÅÔÒÏÌÉÏ ÒÕÓÓÏɊȢ 3ÁÒÅÂÂÅ ÌÁ 

ÃÁÔÁÓÔÒÏÆÅ ÉÎ ÑÕÁÎÔÏ ÖÕÏÌ ÄÉÒÅ ÃÈÅ ÌÅ ÓÁÎÚÉÏÎÉ ÓÉ ÓÔÁÎÎÏ ÒÉÔÏÒÃÅÎÄÏ ÃÏÎÔÒÏ ÃÈÉ ÌÅ ÈÁ 
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ÅÍÁÎÁÔÅȢ ,Á ÖÁÒÉÁÚÉÏÎÅ ÉÎ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÅ ÍÁÔÅÒÉÅ ÐÒÉÍÅ ɉÇÁÓ Å ÐÅÔÒÏÌÉÏɊ Å ÌÁ ÍÁÎÃÁÔÁ 

ÓÐÉÎÔÁ Ïȟ ÐÅÒ ÍÅÇÌÉÏ ÄÉÒÅȟ ÌȭÁÓÓÅÎÚÁ ÄÉ ÕÎÁ ÄÅÃÉÓÁ ÓÖÏÌÔÁ ÖÅÒÓÏ ÌÅ ÅÎÅÒÇÉÅ ÒÉÎÎÏÖÁÂÉÌÉ ɉÕÎ 

ÆÒÅÎÏ ÉÎ ÔÁÌ ÓÅÎÓÏ ÌÏ ÇÉÏÃÁ ÌÁ ÂÕÒÏÃÒÁÚÉÁȟ ÌÁ ÃÁÔÔÉÖÁ ÂÕÒÏÃÒÁÚÉÁȟ ÃÈÅ ÐÏÓÓÉÁÍÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÒÅ 

ÉÌ ÃÁÎÃÒÏ ÄÅÌÌÁ ÐÕÂÂÌÉÃÁ ÁÍÍÉÎÉÓÔÒÁÚÉÏÎÅɊ ÅÓÐÏÒÒÅÂÂÅ Ìȭ)ÔÁÌÉÁ ÁÄ ÕÎÁ ÃÒÉÓÉ ÅÎÅÒÇÅÔÉÃÁ 

ÓÅÎÚÁ ÐÒÅÃÅÄÅÎÔÉȢ )Ì ÐÒÏÂÌÅÍÁ ÇÒÏÓÓÏȟ ÐÕÒÔÒÏÐÐÏȟ ÅǮ ÃÈÅ ÎÏÎ ÅǮ ÐÒÅÖÅÄÉÂÉÌÅ ÎÅÍÍÅÎÏ ÌÁ 

ÓÉÃÕÒÅÚÚÁ ÄÅÌÌÁ ÆÏÒÎÉÔÕÒÁ ɉÓÔÁÎÄÏ ÃÏÓąǮ ÌÁ ÃÒÉÓÉ ÄÅÉ ÒÁÐÐÏÒÔÉ ÃÏÎ ÌÁ 2ÕÓÓÉÁɊ Åȟ ÐÅÒÔÁÎÔÏȟ 

ÌȭÏÓÃÉÌÌÁÚÉÏÎÅ ÄÅÉ ÃÏÓÔÉ ÓÁÒÁǮ ÓÅÍÐÒÅ ÐÉÕǮ ÁÍÐÉÁ ÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÓÅ ÉÌ ÆÌÕÓÓÏ ÄÏÖÅÓÓÅ ÅÓÓÅÒÅ 

ÉÎÔÅÒÒÏÔÔÏ ÐÅÒ ÒÉÐÅÒÃÕÓÓÉÏÎÉ ÄÅÒÉÖÁÎÔÉ ÄÁ ÄÅÃÉÓÉÏÎÉ ÐÏÌÉÔÉÃÈÅ ÕÎÉÌÁÔÅÒÁÌÉ ÄÉ 0ÕÔÉÎȢ 

4ÕÔÔÏ ÃÉÏǮ ÆÁ ÃÏÍÐÒÅÎÄÅÒÅ ÃÈÅ ÓÔÁÒÅ Á ÐÁÓÓÏ ÃÏÎ É ÔÅÍÐÉ ÆÁ ÆÁÔÔÕÒÁÔÏ Å ÃÒÅÓÃÉÔÁ  ÓÅ ÓÉÁ ÈÁ ÌÁ 

ÃÁÐÁÃÉÔÁǮ ÄÉ ÇÅÓÔÉÒÅ ÉÎ ÍÏÄÏ ÅÑÕÉÌÉÂÒÁÔÏ ÌÅ ÐÏÌÉÔÉÃÈÅ ÅÍÅÒÇÅÎÚÉÁÌÉ ÓÅÎÚÁ ÔÒÁÌÁÓÃÉÁÒÅ ÕÎÁ 

ÆÁÓÅ ÄÉ ÓÕÐÐÏÒÔÏ ÁÌÌÅ ÉÍÐÒÅÓÅ ÅÄ ÁÌÌÅ ÆÁÍÉÇÌÉÅȟ ÕÎ ÃÏÎÔÅÓÔÕÁÌÅ ÁÍÍÏÄÅÒÎÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÏ 

ÓÔÁÔÏȟ ÎÅÌÌÅ ÖÁÒÉÅ ÁÒÔÉÃÏÌÁÚÉÏÎÉȟ ÒÅÌÅÇÁÎÄÏ ÎÅÌ ÃÅÓÔÉÎÏ ÄÅÉ ÒÉÆÉÕÔÉ ÑÕÅÌÌÁ ÃÁÔÔÉÖÁ ÂÕÒÏÃÒÁÚÉÁ 

ÃÈÅ ÅǮ ÕÎÁ ÐÁÌÌÁ ÁÌ ÐÉÅÄÅ ÄÅÌ ÒÉÌÁÎÃÉÏ ÓÅÎÚÁ ÄÉÍÅÎÔÉÃÁÒÅ ÃÈÅ ÑÕÅÓÔÏ ÓÆÏÒÚÏ ÏÒÇÁÎÉÚÚÁÔÉÖÏȟ 

ÃÈÅ ÄÅÖÅ ÅÓÓÅÒÅ ÓÔÒÕÔÔÕÒÁÌÅȟ Å ÃÈÅ ÓÁÒÅÂÂÅ ÄÏÖÕÔÏ ÅÓÓÅÒÅ ÂÁÇÁÇÌÉÏ ÍÉÎÉÍÏ ÎÅÌÌÁ ÐÕÂÂÌÉÃÁ 

ÁÍÍÉÎÉÓÔÒÁÚÉÏÎÅ ÃÈÅ ÍÁÉ ÈÁ ÍÅÓÓÏ ÓÅÒÉÁÍÅÎÔÅ ÍÁÎÏ ÁÄ ÕÎ ÃÁÍÂÉÏ ÄÉ ÐÁÓÓÏ ÉÎ ÔÁÌ ÓÅÎÓÏȟ 

ÅǮ ÓÔÁÔÁ ÉÍÐÏÓÔÏ ÄÁÌÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅ ÅÕÒÏÐÅÁ ÃÏÍÅ ÃÏÎÄÉÚÉÏÎÅ ÓÉÎÅ ÑÕÁ ÎÏÎ ÁÌÌȭÉÎÖÉÏ ÄÅÌÌÅ 

ÒÉÓÏÒÓÅ ÐÒÏÍÅÓÓÅȢ 

,Á ÄÉÓÍÅÔÒÉÁ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁ Å ÓÏÃÉÁÌÅ ɉÁÂÉÔÕÉÁÍÏÃÉ Á ÖÁÌÕÔÁÒÅ ÏÇÎÉ ÓÅÔÔÏÒÅ ÃÏÎ ÌȭÏÔÔÉÍÁ 

ÓÔÒÁÂÉÃÁ ÄÉ ÕÎÁ ÄÕÐÌÉÃÅ ÃÏÒÓÉÁ ÄÉ ÍÁÒÃÉÁɊ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÒÁǮ ÓÅÍÐÒÅ ÐÉÕǮ ÄÁÎÎÉ ÁÌÌÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅ 

ÐÉÕǮ ÄÅÂÏÌÉȡ ÇÉÏÖÁÎÉ Å ÄÏÎÎÅȟ ÌÁÖÏÒÁÔÏÒÉ ÍÅÎÏ ÑÕÁÌÉÆÉÃÁÔÉ Ï ÐÉÃÃÏÌÅ ÉÍÐÒÅÓÅȢ /ÖÖÉÁÍÅÎÔÅȟ 

ÍÅÎÚÉÏÎÅ Á ÐÁÒÔÅ ÐÅÒ ÉÌ ÔÕÒÉÓÍÏ ÇÉÁǮ ÔÁÒÔÁÓÓÁÔÏ ÎÅÉ ÄÕÅ ÁÎÎÉ ÄÉ ÐÁÎÄÅÍÉÁȢ ,ȭÁÔÔÕÁÌÅ 

ÒÉÄÕÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ ÇÒÏÓÓÁ ÆÅÔÔÁ ÄÉ ÖÁÃÁÎÚÉÅÒÉ ÒÕÓÓÉ ÓÁÒÁǮ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅ ÒÉÍÐÉÁÚÚÁÒÌÁ ÉÎ ÔÅÍÐÉ ÂÒÅÖÉ 

ɉÌÅ ÐÒÅÎÏÔÁÚÉÏÎÉ ÓÏÎÏ ÓÔÁÔÅ ÃÁÎÃÅÌÌÁÔÅ Å ÑÕÅÌÌÅ ÁÎÃÏÒÁ ÉÎ ÖÉÇÏÒÅ ÓÁÒÁÎÎÏ ÐÁÓÓÁÔÅ ÁÌ 

ÓÅÔÁÃÃÉÏ ÄÅÌÌÁ ÍÏÂÉÌÉÔÁǮ ÃÈÅ ÐÏÔÒÅÂÂÅ ÉÍÐÅÄÉÒÅȟ ÍÁÔÅÒÉÁÌÍÅÎÔÅȟ ÄÉ ÒÁÇÇÉÕÎÇÅÒÅ Ìȭ)ÔÁÌÉÁ 

ÁÎÃÈÅ ÐÅÒ ÑÕÅÉ ÃÉÔÔÁÄÉÎÉ ÃÈÅ ÎÏÎ ÓÏÎÏ ÏÌÉÇÁÒÃÈÉ ÍÁ ÓÅÍÐÌÉÃÅÍÅÎÔÅ ÃÏÎ ÐÁÓÓÁÐÏÒÔÏ 

ÒÕÓÓÏɊȢ ,ȭ)ÔÁÌÉÁ ÐÒÉÍÅÇÇÉÁ ÐÅÒ ÁÒÔÅ Å ÃÕÌÔÕÒÁ ÍÁ ÌÁ ÐÒÏÍÏÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ÂÒÁÎÄ )ÔÁÌÉÁ Å 

ÌȭÁÔÔÒÁÔÔÉÖÉÔÁǮ ÄÅÌ 0ÁÅÓÅ ÁÌÌȭÅÓÔÅÒÏ ÅǮ ÃÏÎÄÉÚÉÏÎÁÔÁ ÁÎÃÈÅ ÄÁ ÑÕÅÓÔÉ ÆÁÔÔÏÒÉȢ 
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3Å ÓÉ ÍÁÔÅÒÉÁÌÉÚÚÁÓÓÅÒÏ ÕÌÔÅÒÉÏÒÉ ÅÖÅÎÔÉ ÁÖÖÅÒÓÉȟ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉ ÍÁ ÎÏÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉ ÎÅÌÌÅ ÁÔÔÕÁÌÉ 

ÐÒÅÖÉÓÉÏÎÉ ÄÉ ÂÁÓÅȟ ÑÕÅÓÔÉ ÕÌÔÉÍÉ ÐÅÇÇÉÏÒÅÒÅÂÂÅÒÏ É ÄÁÔÉ ÍÁÃÒÏÅÃÏÎÏÍÉÃÉȢ "ÉÓÏÇÎÁ 

ÒÅÎÄÅÒÅ ÓÔÒÕÔÔÕÒÁÌÉ É ÐÒÏÖÖÅÄÉÍÅÎÔÉ ÐÒÏÖÖÉÓÏÒÉ ÕÔÉÌÉÚÚÁÎÄÏ ÌÅ ÒÉÓÏÒÓÅ ÐÅÒ ÏÐÅÒÁÒÅ ÓÃÅÌÔÅ 

ÄÉ ÐÒÉÏÒÉÔÁǮȟ ÐÅÒ ÇÁÒÁÎÔÉÒÅ ÌÁ ÇÒÁÄÕÁÌÅ ÒÉÃÏÓÔÉÔÕÚÉÏÎÅ ÄÉ ÕÎ ÁÖÁÎÚÏ ÐÒÉÍÁÒÉÏȟ ÃÈÅ ÃÏÎÓÅÎÔÁ 

ÄÉ ÒÉÄÕÒÒÅ ÎÅÌ ÔÅÍÐÏ ÉÌ ÄÅÂÉÔÏȟ ÓÅÐÐÕÒÅ ÉÎ ÕÎ ÁÍÂÉÔÏ ÄÉ ÓÔÁÂÉÌÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌȭÅÃÏÎÏÍÉÁȟ 

ÁÎÃÈÅ ÃÏÅÒÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÃÏÎ ÉÌ ÑÕÁÄÒÏ ÄÉ ÒÅÇÏÌÅ ÄÉ ÂÉÌÁÎÃÉÏ ÎÁÚÉÏÎÁÌÉ ÅÄ ÅÕÒÏÐÅÅȢ   

!ÌÔÒÏ ÓÅÔÔÏÒÅ ÉÎ ÃÕÉ ÂÉÓÏÇÎÁ ÐÒÅÓÔÁÒÅ ÐÁÒÔÉÃÏÌÁÒÅ ÁÔÔÅÎÚÉÏÎÅ ÅǮ ÑÕÅÌÌÏ ÁÇÒÏȤÁÌÉÍÅÎÔÁÒÅ ɉÓÉÁ 

ÑÕÅÌÌÏ ÁÕÔÏÃÔÏÎÏ ÃÈÅ ÑÕÅÌÌÏ ÄÉ ÉÍÐÏÒÔÁÚÉÏÎÅȡ ÇÒÁÎÏȟ ÍÁÉÓ Å ÔÁÎÔÉ ÁÌÔÒÉ ÐÒÏÄÏÔÔÉ ÄÅÌÌÁ 

5ÃÒÁÉÎÁɊ ÏÖÅ ÇÉÁǮ ÓÉ ÁÖÖÅÒÔÅ ÉÌ ÆÉÁÔÏ ÃÏÒÔÏ ÄÅÌ ÓÅÔÔÏÒÅȟ ÃÈÅ ÃÏÎ ÆÁÔÉÃÁ ÈÁ ÒÉÃÏÍÉÎÃÉÁÔÏ Á 

ÒÉÐÅÒÃÏÒÒÅÒÅ É ÓÅÎÔÉÅÒÉ ÄÅÌÌÁ ÐÒÏÄÕÔÔÉÖÉÔÁǮȟ ÃÈÅ ÐÅÒ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÅ ÐÕÏǮ ÅÓÓÅÒÅ ÒÉÃÏÎÄÏÔÔÏ Á 

ÑÕÅÌÌÏ ÄÅÌÌÁ ÐÉÃÃÏÌÁ ÉÍÐÒÅÓÁ Å ÄÅÌÌÁ ÑÕÁÌÅ ÉÎ ÐÁÒÔÅ ÕÔÉÌÉÚÚÁ ÌÅ ÄÉÎÁÍÉÃÈÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉȢ %ǯ 

ÕÎ ÔÅÓÓÕÔÏ ÖÉÔÁÌÅ ÐÒÏÄÕÔÔÉÖÏ ÃÈÅ ÅǮ ÓÔÁÔÏ Å ÓÔÁ ÉÎ ÓÏÆÆÅÒÅÎÚÁ ÄÉ ÃÁÓÓÁ ÍÁ ÈÁ ÇÒÁÎÄÅ 

ÐÏÔÅÎÚÉÁÌÉÔÁǮ ÄÉ ÒÉÐÒÅÓÁȢ -Á ÓÅ É ÃÏÎÃÉÍÉ ÅÄ É ÃÁÒÂÕÒÁÎÔÉ ÓÁÌÇÏÎÏ ÁÌÌȭÕÎÉÓÏÎÏ ÃÏÎ ÌÁ ÂÏÌÌÅÔÔÁ 

ÄÅÌÌÁ ÌÕÃÅ Å ÄÅÌ ÇÁÓ ÌÁ ÐÁÒÔÉÔÁ ÄÁ ÇÉÏÃÁÒÅ ÅǮ ÔÕÔÔÁ ÄÁ ÉÎÖÅÎÔÁÒÅ ÓÅÎÚÁ ÎÁÓÃÏÎÄÅÒÓÉ ÃÈÅ 

ÁÌÌȭÏÒÉÚÚÏÎÔÅ ÓÉ ÖÅÄÏÎÏ ÎÕÂÉ ÃÈÅ ÐÒÏÍÅÔÔÏÎÏ ÐÏÃÏ ÄÉ ÂÕÏÎÏȢ 1ÕÁÎÄÏ ÓÉ ÐÅÎÓÁ ÁÌÌȭ)ÔÁÌÉÁ ÓÉ 

ÅÌÅÎÃÁÎÏȟ ÉÎ ÐÒÉÍÉÓȟ ÌÁ ÂÏÎÔÁǮ ÄÅÌ ÃÉÂÏ Å ÄÅÉ ÐÒÏÄÏÔÔÉ ÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉ ÉÎ ÇÅÎÅÒÅȟ ÌÅ ÂÅÌÌÅÚÚÅ 

ÐÁÅÓÁÇÇÉÓÔÉÃÈÅ ÅÄ ÉÌ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÏ ÁÒÔÉÓÔÉÃÏ Å ÃÕÌÔÕÒÁÌÅȟ ÌÁ ÍÏÄÁȟ ÌÅ ÁÕÔÏÍÏÂÉÌÉȢ 3ÏÎÏ ÔÕÔÔÉ 

ÅÌÅÍÅÎÔÉ ÉÎÖÉÄÉÁÔÉ ÄÁÌ ÍÏÎÄÏ ÉÎÔÅÒÏȢ 1ÕÁÎÄÏ ÕÎ ÇÒÕÐÐÏ ÆÉÎÁÎÚÉÁÒÉÏ ÓÔÒÁÎÉÅÒÏ ÃÏÍÐÒÁ ÕÎ 

ÍÁÒÃÈÉÏ ÉÔÁÌÉÁÎÏ ÄÉÖÅÎÔÁ ÕÎ ÖÅÓÓÉÌÌÏ ÄÁ ÓÂÁÎÄÉÅÒÁÒÅ ÃÏÎ ÏÒÇÏÇÌÉÏ ÉÎ ÑÕÁÎÔÏ ÁÐÐÅÔÉÂÉÌÅȟ ÆÁ 

ÔÅÎÄÅÎÚÁȟ ÈÁ ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ 3ÐÅÒÉÁÍÏ ÃÈÅ ÃÉÏǮ ÓÉÁ ÁÎÃÈÅ ÌȭÏÒÉÅÎÔÁÍÅÎÔÏ ÐÒÅÖÁÌÅÎÔÅ ÆÕÔÕÒÏ ÓÕÌ 

ÍÅÒÃÁÔÏ ÉÎÔÅÒÎÁÚÉÏÎÁÌÅȢ 6ÏÒÒÅÂÂÅ ÄÉÒÅ ÃÈÅ ÃÅ ÌȭÁÂÂÉÁÍÏ ÆÁÔÔÁ Å ÃÈÅ ÓÉÁÍÏ ÕÓÃÉÔÉ ÄÁÌ 

ÔÕÎÎÅÌȢ 

)Ì ÒÉÆÌÅÓÓÏ ÎÅÇÁÔÉÖÏ ÄÅÌÌÁ ÃÒÉÓÉ ÓÕÌÌÅ ÐÅÎÓÉÏÎÉȢ 

) ÐÒÏÖÖÅÄÉÍÅÎÔÉ ÎÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÐÅÎÓÉÏÎÉÓÔÉÃÏ ÉÎÔÒÏÄÏÔÔÏ ÄÁÌÌÅ ÒÉÆÏÒÍÅ ÄÅÌ ρωως ɉ!ÍÁÔÏɊ Å 

ÄÅÌ ρωωυ ɉ$ÉÎÉɊ ÅǮ ÕÎ ÁÓÐÅÔÔÏ ÏÒÍÁÉ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÏ Å ÁÄ ÅÓÓÏ ÂÉÓÏÇÎÁ ÒÉÐÏÒÔÁÒÅ ÉÌ ÐÅÎÓÉÅÒÏ 

ÓÅ ÓÉ ÖÏÇÌÉÏÎÏ ÇÏÖÅÒÎÁÒÅȟ ÃÏÎ ÒÁÇÉÏÎÅÖÏÌÅÚÚÁ Å ÌÕÃÉÄÉÔÁǮȟ ÌÅ ÓÃÅÌÔÅ ÆÕÔÕÒÅȢ 

,Å ÒÉÆÏÒÍÅ ÐÅÎÓÉÏÎÉÓÔÉÃÈÅ ÓÕÄÄÅÔÔÅ Å ÌÅ ÒÉÐÅÒÃÕÓÓÉÏÎÉ ÆÕÔÕÒÅ ÓÏÎÏ ÓÔÁÔÅ ÇÉÁǮ ÏÇÇÅÔÔÏ ÄÉ 

ÔÒÁÔÔÁÚÉÏÎÅ ÎÅÌÌÁ ÒÅÌÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ςπςρ ÁÌÌÁ ÑÕÁÌÅ ÓÉ ÒÉÍÁÎÄÁȢ $ÁÌÌȭÁÎÁÌÉÓÉ ÄÉ ÔÁÌÉ 
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ÒÉÓÕÌÔÁÎÚÅȟ Á ÍÁÇÇÉÏÒ ÒÁÇÉÏÎÅȟ ÉÌ ÌÅÇÉÓÌÁÔÏÒÅ ÄÏÖÒÅÂÂÅ ÒÅÎÄÅÒÅ ÌȭÏÂÂÌÉÇÁÔÏÒÉÅÔÛ ÄÉ 

ÁÄÅÓÉÏÎÅ ÁÌÌÁ ÐÒÅÖÉÄÅÎÚÁ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÖÁ ÃÏÎ ÒÉÓÅÒÖÁ ÄÉ ÒÉÆÉÕÔÏ ÄÉ 

ÁÄÅÓÉÏÎÅ ÎÅÉ φ ÍÅÓÉ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÉȢ 

4ÕÔÔÏ ÃÉÏǮ ÎÏÎ ÅǮ ÓÕÌ ÔÁÖÏÌÏ ÄÅÌÌÅ ÓÃÅÌÔÅ ÏÒÇÁÎÉÃÈÅ ÓÔÁÔÁÌÉ Å ÓÅ Á ÃÉÏǮ ÓÉ ÁÇÇÉÕÎÇÅ ÉÌ ÎÏÎ 

ÒÉÍÐÉÁÚÚÏ ÄÅÉ ÆÕÏÒÉÕÓÃÉÔÉ ÍÅÄÉÃÉ ÃÏÎ É ÇÉÏÖÁÎÉ ÉÎ ÁÔÔÅÓÁ ÄÉ ÏÃÃÕÐÁÚÉÏÎÅ ÉÌ ÓÉÓÔÅÍÁȟ ÁÌÍÅÎÏ 

ÎÅÉ &ÏÎÄÉ ÃÏÍÅ ÉÌ ÎÏÓÔÒÏȟ ÅǮ ÄÅÓÔÉÎÁÔÏ ÁÌÌÁ ÎÏÎ ÓÏÓÔÅÎÉÂÉÌÉÔÁǮȢ #ÉÏǮ ÈÁ ÁÖÕÔÏ  ÉÎÅÖÉÔÁÂÉÌÉ 

ÒÉÐÅÒÃÕÓÓÉÏÎÉ ÓÕÌÌÅ ÁÄÅÓÉÏÎÉ ÁÉ ÆÏÎÄÉ ÐÅÎÓÉÏÎÅ ɉÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÅ ÌÉÑÕÉÄÁÚÉÏÎÉ ÍÁÔÕÒÁÔÅ Å 

ÍÁÎÃÁÔÏ ÉÎÇÒÅÓÓÏ ÄÉ ÁÌÔÒÅÔÔÁÎÔÅ ÁÄÅÓÉÏÎÉɊ ÐÅÒ ÌȭÁÓÓÅÎÚÁ Ï ÌÁ ÓÃÁÒÓÁ ÐÒÏÐÅÎÓÉÏÎÅ ÄÅÌ 

ÐÕÂÂÌÉÃÏ Å ÄÅÉ ÐÒÉÖÁÔÉ ÁÌ ÐÅÒÓÅÇÕÉÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÅ ÐÏÌÉÔÉÃÈÅ ÏÃÃÕÐÁÚÉÏÎÁÌÉȢ 

! ÔÕÔÔÉ ÑÕÅÓÔÅ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉ ÖÁ ÁÇÇÉÕÎÔÁȟ ÁÌÌÁ ÆÉÎÅȟ ÉÌ ÍÅÃÃÁÎÉÓÍÏ ÄÉ ÃÁÌÃÏÌÏ ÄÅÌ 0),ȡ ÌÁ ÍÅÄÉÁ 

ÄÅÌ 0), ÄÅÇÌÉ ÕÌÔÉÍÉ υ ÁÎÎÉȢ 

4ÒÁ É ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÉ ÆÁÔÔÏÒÉȟ ÃÈÅ ÉÎÃÉÄÏÎÏ ÓÕ ÔÁÌÅ ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÉ ÃÁÌÃÏÌÏ ÐÅÎÓÉÏÎÉÓÔÉÃÏȟ Å ÑÕÉÎÄÉ 

ÓÕÌÌȭÁÓÓÅÇÎÏ ÃÈÅ ÓÉ ÐÅÒÃÅÐÉÒÁǮ ÉÎ ÔÕÔÔÁ ÌÁ ÖÉÔÁ ÄÁ ÐÅÎÓÉÏÎÁÔÏȟ ÃȭÅǮ ÌÁ ÃÒÅÓÃÉÔÁ ÄÅÌÌÁ ÒÉÃÃÈÅÚÚÁ 

ÄÅÌ 0ÁÅÓÅ ÉÌ ÃÏÓÉÄÄÅÔÔÏ ÐÒÏÄÏÔÔÏ ÉÎÔÅÒÎÏ ÌÏÒÄÏ ɉ0),ɊȢ .ÅÌÌÏ ÓÐÅÃÉÆÉÃÏ ÑÕÅÓÔÁ ÇÒÁÎÄÅÚÚÁ 

ÒÉÇÕÁÒÄÁ ÌÁ ÆÁÓÅ ÄÉ ÖÉÔÁ ÁÔÔÉÖÁ ÄÅÌ ÌÁÖÏÒÁÔÏÒÅȟ ÏÓÓÉÁ ÉÌ ÍÏÍÅÎÔÏ ÉÎ ÃÕÉ ÓÉ ÖÅÒÓÁÎÏ Å ÓÉ 

ÁÃÃÕÍÕÌÁÎÏ É ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉȢ $É ÆÁÔÔÏȟ ÃÏÎ ÉÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÉ ÃÁÌÃÏÌÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÖÏȟ ÐÅÒ ÏÇÎÉ 

ÐÏÓÉÚÉÏÎÅ ÐÒÅÖÉÄÅÎÚÉÁÌÅ ÓÉ ÁÐÒÅ ÕÎÁ ÓÏÒÔÁ ÄÉ ÃÏÎÔÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÅȟ ÄÏÖÅ ÆÉÇÕÒÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ 

ÖÅÎÇÏÎÏ ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÉ É ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉ ÐÒÅÖÉÄÅÎÚÉÁÌÉȢ ,Á ÐÅÎÓÉÏÎÅ ÄÅÌ ÌÁÖÏÒÁÔÏÒÅ ÅǮ ÄÁÔÁ ÄÁÌÌÁ 

ÓÏÍÍÁÔÏÒÉÁ ÄÅÉ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉ ÖÅÒÓÁÔÉ ÎÅÌ ÃÏÒÓÏ ÄÅÌÌÁ ÖÉÔÁ ÌÁÖÏÒÁÔÉÖÁȟ ÃÁÐÉÔÁÌÉÚÚÁÔÉ ÁÌÌÁ ÍÅÄÉÁ 

ÑÕÉÎÑÕÅÎÎÁÌÅ ÄÅÌ 0ÉÌ ÎÏÍÉÎÁÌÅ Å ÍÏÌÔÉÐÌÉÃÁÔÉ ÐÅÒ ÉÌ ÃÏÅÆÆÉÃÉÅÎÔÅ ÄÉ ÔÒÁÓÆÏÒÍÁÚÉÏÎÅ 

ÓÔÁÂÉÌÉÔÏ ÄÁÌÌÁ ÌÅÇÇÅ ÉÎ ÂÁÓÅ ÁÌÌȭÅÔÁǮ ÄÅÌ ÓÏÇÇÅÔÔÏ ÁÌ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÅÌ ÐÅÎÓÉÏÎÁÍÅÎÔÏȢ 

3ÉÓÔÅÍÁ ÄÉ ÃÁÌÃÏÌÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÖÏ 

0ÅÎÓÉÏÎÅ Ѐ -ÏÎÔÁÎÔÅ Ø #ÏÅÆÆÉÃÉÅÎÔÅ ɉÅÔÁǮɊ 

6Á ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÔÏ ÃÈÅ ÉÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÉ ÃÁÌÃÏÌÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÖÏ ÓÏÌÏ ÁÐÐÁÒÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÕÔÉÌÉÚÚÁ 

É ÐÁÒÁÍÅÔÒÉ ÄÅÌÌÁ ÃÁÐÉÔÁÌÉÚÚÁÚÉÏÎÅȠ ÉÎ ÒÅÁÌÔÛȟ ÉÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÉ ÆÉÎÁÎÚÉÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÁ 

ÐÒÅÖÉÄÅÎÚÁ ÐÕÂÂÌÉÃÁ ÃÏÎÔÉÎÕÁ Á ÅÓÓÅÒÅ Á ÒÉÐÁÒÔÉÚÉÏÎÅȡ É ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉ ÉÎÃÁÓÓÁÔÉ 

ÖÅÎÇÏÎÏ Å ÖÅÒÒÁÎÎÏ ÉÍÍÅÄÉÁÔÁÍÅÎÔÅ ÕÔÉÌÉÚÚÁÔÉ ÐÅÒ ÐÁÇÁÒÅ ÌÅ ÐÅÎÓÉÏÎÉ ÉÎ ÅÓÓÅÒÅȢ 
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3Å ÓÉ ÐÅÎÓÁ ÁÉ ÖÁÌÏÒÉ ÄÅÌ 0), ÄÅÌ ςπςρ ÌÁ ÒÉÐÒÅÓÁ ÈÁ ÐÅÒÍÅÓÓÏ ÄÉ ÁÖÅÒÅ ÆÁÓÅ ÄÉ ÒÅÃÕÐÅÒÏ 

ÃÈÅ ÓÉ ÓÐÅÒÁÖÁ ÃÏÎÔÉÎÕÁÓÓÅȟ ÃÏÒÐÏÓÁȟ ÁÎÃÈÅ ÑÕÅÓÔȭÁÎÎÏȢ 0ÕÒÔÒÏÐÐÏ ÌÅ ÁÔÔÕÁÌÉ ÐÒÅÖÉÓÉÏÎÉ Á 

ÒÉÂÁÓÓÏ ɉÁÎÃÈÅ ÓÅ ÉÎ ÐÒÅÖÉÓÔÏ ÔÅÒÒÅÎÏ ÐÏÓÉÔÉÖÏɊ ÒÅÎÄÏÎÏ ÍÅÎÏ ÐÅÒÆÏÒÁÎÔÅ ÉÌ ÐÒÏÄÏÔÔÏ 

ÅÍÅÒÇÅÎÔÅ ÄÁÌÌȭÅÑÕÁÚÉÏÎÅ ÓÕÄÄÅÔÔÁȢ 

'ÁÒÁÎÔÉÒÅ ÌÁ ÆÌÅÓÓÉÂÉÌÉÔÁǮ ÄÉ ÕÓÃÉÔÁ ÄÁÌ ÍÏÎÄÏ ÄÅÌ ÌÁÖÏÒÏȟ ÍÁÎÔÅÎÅÎÄÏ ÁÔÔÉÖÁ ÌȭÏÐÚÉÏÎÅ 

ÁÇÅÖÏÌÁÔÁ ÒÉÓÅÒÖÁÔÁ ÁÌÌÅ ÄÏÎÎÅ Å ÁÌÌÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅ ÓÖÁÎÔÁÇÇÉÁÔÅ ÃÏÎ ÕÎÁ ÕÓÃÉÔÁ ÇÒÁÄÕÁÌÅ ÄÁ 

1ÕÏÔÁ ρππ ÇÒÁÚÉÅ Á 1ÕÏÔÁ ρπςȡ ÅǮ ÌȭÏÂÉÅÔÔÉÖÏ ÃÈÉÁÖÅ ÐÅÒ ÌÁ 2ÉÆÏÒÍÁ 0ÅÎÓÉÏÎÉȟ ÁÖÖÉÁÔÁ ÃÏÎ 

ÌÁ ,ÅÇÇÅ ÄÉ "ÉÌÁÎÃÉÏ ςπςς ÍÁ ÄÁ ÃÏÍÐÌÅÔÁÒÓÉ ÎÅÌ ÃÏÒÓÏ ÄÅÌÌȭÁÎÎÏȢ 3ÔÁÎÄÏ Á ÑÕÁÎÔÏ 

ÒÉÐÏÒÔÁÎÏ ÌÅ ÕÌÔÉÍÅ ÎÏÔÉÚÉÅȟ ÎÅÌ $ÅÆ ÁÐÐÒÏÖÁÔÏ ÎÏÎ ÓÉ ÆÁ ÁÌÃÕÎ ÒÉÆÅÒÉÍÅÎÔÏ Á ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉ 

ÒÅÌÁÔÉÖÉ Á ÐÅÎÓÉÏÎÉ Å ÐÒÅÖÉÄÅÎÚÁ ÃÏÎ ÆÌÅÓÓÉÂÉÌÉÔÁǮ ÉÎ ÕÓÃÉÔÁȢ ,Å ÐÒÉÏÒÉÔÁǮ ÄÁ ÁÆÆÒÏÎÔÁÒÅ ÎÅÌ $ÅÆȟ 

ÁÌÌÁ ÌÕÃÅ ÄÅÇÌÉ ÕÌÔÉÍÉ ÅÖÅÎÔÉ ÉÎ ÃÏÒÓÏȟ ÁÌ ÍÏÍÅÎÔÏ ÓÏÎÏ ÓÔÁÔÅ ÁÌÔÒÅ Å ÐÒÏÂÁÂÉÌÍÅÎÔÅ ÌÅ 

ÎÏÖÉÔÁǮ ÐÅÎÓÉÏÎÉ ÓÁÒÁÎÎÏ ÒÉÍÁÎÄÁÔÅȢ #É ÓÏÎÏ ÉÐÏÔÅÓÉ ÄÉ ÌÁÖÏÒÏ ÓÕ ÍÉÓÕÒÅ ÐÅÎÓÉÏÎÉÓÔÉÃÈÅ 

ÃÈÅȟ ÐÅÒÏǮȟ ÎÏÎ ÓÁÒÁÎÎÏ ÓÔÒÕÔÔÕÒÁÌÉ ÃÏÍÅ ÓÉ ÐÅÎÓÁÖÁ ÄÉ ÆÁÒÅ Å ÆÏÒÓÅ ÐÅÒ ÕÎÁ ÍÁÇÇÉÏÒÅ 

ÆÌÅÓÓÉÂÉÌÉÔÁǮ ÉÎ ÕÓÃÉÔÁ ÐÅÒ ÔÕÔÔÉ Å ÕÎÁ ÖÅÒÁ Å ÐÒÏÐÒÉÁ ÒÉÆÏÒÍÁ ÄÅÌÌÅ ÐÅÎÓÉÏÎÉ ÓÔÒÕÔÔÕÒÁÌÅ 

ÂÉÓÏÇÎÅÒÁǮ ÁÔÔÅÎÄÅÒÅ ÁÎÃÏÒÁȢ .ÅÌÌȭÁÔÔÅÓÁ ÄÉ ÃÁÐÉÒÅ ÃÏÍÅ ÓÉ ÐÏÔÒÅÂÂÅ ÅÆÆÅÔÔÉÖÁÍÅÎÔÅ 

ÍÕÏÖÅÒÅ ÉÌ ÇÏÖÅÒÎÏ ÓÕÌÌÅ ÐÅÎÓÉÏÎÉ Å ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÒÉÓÏÒÓÅ ÄÁ ÓÔÁÎÚÉÁÒÅȟ ÓÉ ÁÔÔÅÎÄÅ ÌȭÅÓÉÔÏ ÄÅÌ 

ÎÕÏÖÏ ÉÎÃÏÎÔÒÏ ÔÒÁ ÇÏÖÅÒÎÏ Å ÓÉÎÄÁÃÁÔÉ ÐÒÏÐÒÉÏ ÓÕÌÌÅ ÐÅÎÓÉÏÎÉȢ ,ȭÏÂÉÅÔÔÉÖÏ ÅǮ ÁÒÒÉÖÁÒÅ ÁÄ 

ÕÎÁ 2ÉÆÏÒÍÁ 0ÅÎÓÉÏÎÉ ÃÏÎÄÉÖÉÓÁȟ ÄÏÐÏ ÌÅ ÐÒÏÒÏÇÈÅ ÉÎÓÅÒÉÔÅ ÎÅÌÌÁ ,ÅÇÇÅ ÄÉ "ÉÌÁÎÃÉÏ ςπςς 

ÐÅÒ ÑÕÁÎÔÏ ÃÏÎÃÅÒÎÅ !0% ÓÏÃÉÁÌÅ ÅÄ ͼÏÐÚÉÏÎÅ ÄÏÎÎÁͼȢ )Î ÃÉÍÁ ÁÌÌÁ ÌÉÓÔÁ ÄÅÌÌÅ ÐÒÉÏÒÉÔÁǮ ÃÉ 

ÓÏÎÏ ÁÎÃÈÅ É ÇÉÏÖÁÎÉȡ ÌȭÅÓÉÇÅÎÚÁ ÅǮ ÄÉ ÁÓÓÉÃÕÒÁÒÅ ÕÎ ÉÎÓÅÒÉÍÅÎÔÏ ÎÅÌ ÍÏÎÄÏ ÄÅÌ ÌÁÖÏÒÏ 

ÓÔÁÂÉÌÅȟ ÃÏÓąǮ ÄÁ ÅÖÉÔÁÒÅ ÃÁÒÒÉÅÒÅ ÄÉÓÃÏÎÔÉÎÕÅ Å ÓÔÉÐÅÎÄÉ ÂÁÓÓÉȟ ÃÏÎ ÅÆÆÅÔÔÉ ÓÕÌÌÅ ÆÕÔÕÒÅ 

ÐÅÎÓÉÏÎÉȢ $Á ÒÉÐÅÎÓÁÒÅ ÁÎÃÈÅ ÔÅÍÉ ÌÅÇÁÔÉ ÁÌ ÒÅÄÄÉÔÏ ÄÅÉ ÐÅÎÓÉÏÎÁÔÉ ɉρτÅÓÉÍÁȟ 

ÒÉÖÁÌÕÔÁÚÉÏÎÅ ÁÓÓÅÇÎÉ ÅÃÃȢɊ Å ÁÌÌÁ ÐÅÎÓÉÏÎÅ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÅȢ ,Á ÓÏÌÕÚÉÏÎÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅȟ ÉÎ 

ÍÅÒÉÔÏȟ ÅǮ ÐÅÒÏǮ ÌÁ ÃÒÅÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÐÏÓÔÉ ÄÉ ÌÁÖÏÒÏ Å ÌȭÉÎÓÅÒÉÍÅÎÔÏ ÄÅÉ ÇÉÏÖÁÎÉ ÎÅÌÌÁ ÖÉÔÁ 

ÐÒÏÄÕÔÔÉÖÁ ÄÅÌ ÐÁÅÓÅȢ 3Å ÎÏÎ ÃȭÅǮ ÌÁÖÏÒÏ ÎÏÎ ÃÉ ÓÏÎÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉȟ ÎÏÎ ÃÉ ÓÏÎÏ ÇÉÏÖÁÎÉ ÃÈÅ 

ÅÎÔÒÁÎÏ ÏÇÇÉ ÐÅÒ ÁÎÄÁÒÅ ÉÎ ÐÅÎÓÉÏÎÅ ÄÏÍÁÎÉ Å ÎÏÎ ÃÉ ÓÁÒÁÎÎÏȟ ÐÅÒÁÌÔÒÏȟ ÌÁ ÐÒÅÖÉÄÅÎÚÁ 

ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÅ ÃÏÓąǮ ÃÏÍÅ ÐÅÎÓÁÔÁ Å ÃÏÎÃÅÐÉÔÁȢ 

0ÅÒÔÁÎÔÏ ÒÉÂÁÄÉÁÍÏ Å ÒÉÃÏÒÄÉÁÍÏ ÃÏÎ ÆÏÒÚÁ ÌȭÏÔÔÉÍÏ ÌÁÖÏÒÏ ÆÁÔÔÏ ÄÁÌÌÅ ÆÏÎÔÉ ÉÓÔÉÔÕÔÉÖÅ 

!2)3 ÅÄ !.-)23 ÃÈÅ ÐÅÎÓÁÒÏÎÏȟ ÉÎ ÔÅÍÐÉ ÎÏÎ ÓÏÓÐÅÔÔÉȟ Á ÍÅÔÔÅÒÅ ÉÎ ÐÉÅÄÉ ÉÌ &ÏÎÄÏ 
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0ÅÎÓÉÏÎÅ -ÅÄÉÃÉ ÓÅÎÚÁ ÐÅÒÏǮȟ ÁÄÁÇÉÁÒÓÉ Å ÃÕÌÌÁÒÓÉȢ #ȭÅǮ ÄÁ ÆÁÒÅ ÉÎ ÆÒÅÔÔÁ ÉÌ ÎÕÏÖÏ ÃÏÎÔÒÁÔÔÏ 

ÄÁÌ ÑÕÁÌÅ ÄÅÖÏÎÏ ÁÒÒÉÖÁÒÅ ÎÏÖÉÔÁǮ ÃÈÅ ÐÏÓÓÁÎÏ ÒÉÐÏÒÔÁÒÅ ÁÓÓÕÎÚÉÏÎÉ ÄÉ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅ ÍÅÄÉÃÏ 

ÎÅÌÌÁ ÏÓÐÅÄÁÌÉÔÁǮ ÄÉ ÒÉÆÅÒÉÍÅÎÔÏ ÃÏÎÔÒÁÔÔÕÁÌÅ ÃÏÎ ÌȭÏÂÂÌÉÇÁÔÏÒÉÅÔÁǮ ÁÌÌȭÁÄÅÓÉÏÎÅ ÁÌ &ÏÎÄÏ ÅÄ 

ÁÌ ÒÅÃÕÐÅÒÏ ÄÉ ÔÕÔÔÉ É ÍÅÄÉÃÉ ɉÎÏÎ ÍÏÌÔÉ Á ÄÉÒÅ ÉÌ ÖÅÒÏɊ ÃÈÅ ÓÅ ÐÕÒ ÁÓÓÕÎÔÉȟ ÎÅÇÌÉ ÓÃÏÒÓÉ ÁÎÎÉȟ 

ÎÏÎ ÈÁÎÎÏ ÁÄÅÒÉÔÏ ÁÌÌÁ ÐÒÅÖÉÄÅÎÚÁ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÅ ÁÎÃÈÅ ÐÅÒ ÌȭÁÓÓÅÎÚÁ ÄÉ ÕÎ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏ 

ÁÚÉÅÎÄÁÌÅ ÃÈÅ ÒÅÎÄÅÒÅÂÂÅ ÐÉÕǮ ÆÁÃÉÌÅ ÉÌ ÒÅÃÌÕÔÁÍÅÎÔÏ Å ÌȭÁÄÅÓÉÏÎÅ Á ÑÕÅÓÔÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ 

ÉÓÔÉÔÕÔÏ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÖÏ ÐÅÎÓÉÏÎÉÓÔÉÃÏ ÄÉ ÓÉÃÕÒÅÚÚÁ Å ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÉÁ ÆÕÔÕÒÁ ÐÅÒ É ÎÏÓÔÒÉ ÇÉÏÖÁÎÉ 

ÍÅÄÉÃÉȢ 
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-ÅÒÃÁÔÏ ÄÅÌÌÁ ÐÒÅÖÉÄÅÎÚÁ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÅ 
 

).42/$5:)/.% 

)Ì ςπςρ ÓÉ ÃÈÉÕÓÏ ÃÏÎ τπσÍÉÌÁ ÉÓÃÒÉÔÔÉ ÁÌÌÁ ÐÒÅÖÉÄÅÎÚÁ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÅ ÉÎ ÐÉÕǮ ÒÉÓÐÅÔÔÏ 

ÁÌÌͻÁÎÎÏ ÐÒÅÃÅÄÅÎÔÅȟ ÃÏÎ ÕÎÁ ÃÒÅÓÃÉÔÁ ÃÏÍÐÌÅÓÓÉÖÁ ÄÅÌ τȟσϷ Å ÐÕÎÔÅ ÄÅÌ φȟφϷ ÎÅÉ ÆÏÎÄÉ 

ÁÐÅÒÔÉ Å ÄÅÌ φϷ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÁ ÎÅÌÌͻÁÒÅÁ ÄÉ ÑÕÅÌÌÉ ÎÅÇÏÚÉÁÌÉȢ -ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÒÉÓÏÒÓÅ ÄÅÓÔÉÎÁÔÅ ÁÌÌÅ 

ÐÒÅÓÔÁÚÉÏÎÉ ÓÏÌÏ ÌÉÅÖÉÔÁÔÅ ÄÉ ρτȟχ ÍÉÌÉÁÒÄÉ ÒÉÓÐÅÔÔÏ ÁÌ ςπςπ ÔÏÃÃÁÎÄÏ ÑÕÏÔÁ ςρςȟφ ÍÉÌÉÁÒÄÉȢ 

! ÆÏÔÏÇÒÁÆÁÒÅ ÑÕÅÓÔÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÅǮ ÉÌ ÍÏÎÉÔÏÒÁÇÇÉÏ ÄÅÌÌͻÁÎÄÁÍÅÎÔÏ ςπςρ ÃÏÎÄÏÔÔÏ ÄÁÌÌÁ 

#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅ ÄÉ ÖÉÇÉÌÁÎÚÁ ÓÕÉ ÆÏÎÄÉ ÐÅÎÓÉÏÎÅ ɉ#ÏÖÉÐɊȢ $ÁÌÌͻÁÎÁÌÉÓÉ ÄÅÉ ȰÐÒÉÎÃÉÐÁÌÉ ÄÁÔÉ 

ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÉȱ ÅÆÆÅÔÔÕÁÔÁ ÄÁÌÌͻ!ÕÔÈÏÒÉÔÙ ÐÒÅÓÉÅÄÕÔÁ ÄÁ -ÁÒÉÏ 0ÁÄÕÌÁȟ ÅÍÅÒÇÅ ÃÈÅ É ÒÅÎÄÉÍÅÎÔÉȟ 

ÁÌ ÎÅÔÔÏ ÄÅÉ ÃÏÓÔÉ ÄÉ ÇÅÓÔÉÏÎÅ Å ÄÅÌÌÁ ÆÉÓÃÁÌÉÔÁǮȟ ÓÉ ÓÏÎÏ ÁÔÔÅÓÔÁÔÉ ÁÌ τȟωϷ ÐÅÒ É ÆÏÎÄÉ ÎÅÇÏÚÉÁÌÉ 

Å ÁÌ φȟτϷ ÐÅÒ ÆÏÎÄÉ ÁÐÅÒÔÉȟ ÁÌÌͻρρȟρϷ ÎÅÉ 0ÉÁÎÉ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉ ÐÅÎÓÉÏÎÉÓÔÉÃÉ ɉ0ÉÐɊ ÄÉ ÒÁÍÏ ))) 

Å ÁÌÌͻρȟσϷ ÎÅÌÌÅ ÇÅÓÔÉÏÎÉ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÄÉ ÒÁÍÏ )Ȣ 

2ÅÎÄÉÍÅÎÔÉ ÐÉÕǮ ÅÌÅÖÁÔÉ ÄÅÌÌÁ ÒÉÖÁÌÕÔÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ 4ÆÒ ÁÌÌͻρȟωϷȢ 1ÕÅÓÔÏ ÄÁÔÏ ÅǮ ÄÁ ÒÉÖÅÄÅÒÅ ÉÎ 

ÑÕÁÎÔÏ ÌȭÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌȭÉÎÆÌÁÚÉÏÎÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁ ÕÎ ÁÕÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÁ ÒÉÖÁÌÕÔÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ 4ÆÒȢ 

,Á #/6)0 ÆÁ ÁÎÃÈÅ ÎÏÔÁÒÅ ÃÈÅ ÓÕÌ ÖÅÒÓÁÎÔÅ ÄÅÌÌÁ ÐÒÅÖÉÄÅÎÚÁ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÅ ÌÏ ÓÃÏÒÓÏ 

ÁÎÎÏ É ÒÉÓÕÌÔÁÔÉ ÓÏÎÏ ÓÔÁÔÉ ÉÎ ÍÅÄÉÁ ÐÏÓÉÔÉÖÉȟ Å ÐÉÕǮ ÅÌÅÖÁÔÉ ÐÅÒ ÌÅ ÌÉÎÅÅ ÄÉ ÉÎÖÅÓÔÉÍÅÎÔÏ 

ÃÁÒÁÔÔÅÒÉÚÚÁÔÅ ÄÁ ÕÎÁ ÍÁÇÇÉÏÒÅ ÅÓÐÏÓÉÚÉÏÎÅ ÁÚÉÏÎÁÒÉÁȢ )Ì ÄÏÓÓÉÅÒ #ÏÖÉÐȟ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÏÌÁÒÅȟ 

ÍÅÔÔÅ ÉÎ ÅÖÉÄÅÎÚÁ ÃÏÍÅ ÎÅÌ ÄÅÃÅÎÎÉÏ ςπρςȤςπςρ ÉÌ ÒÅÎÄÉÍÅÎÔÏ ÁÎÎÕÏ ȰÃÏÍÐÏÓÔÏȱ ÄÅÌÌÅ 

ÆÏÒÍÅ ÄÉ ÐÒÅÖÉÄÅÎÚÁ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÖÁ ÓÉÁ ÓÔÁÔÏ ÐÁÒÉ ÁÌ τȟρϷ ÐÅÒ É ÆÏÎÄÉ ÎÅÇÏÚÉÁÌÉȟ ÁÌ τȟφϷ ÐÅÒ 

ÑÕÅÌÌÉ ÁÐÅÒÔÉȟ ÁÌ υϷ ÐÅÒ É 0ÉÐ Å ÁÌ ςȟςϷ ÐÅÒ ÌÅ ÇÅÓÔÉÏÎÉ ÄÉ ÒÁÍÏ )Ȣ  

 
,Á ÐÒÅÖÉÄÅÎÚÁ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÉ ÄÁÔÉ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÉ  
όChb¢9 /h±Lt 5L/9a.w9  нлнмύ 
 

,% 0/3):)/.) ). %33%2% 

!ÌÌÁ ÆÉÎÅ ÄÅÌ ςπςρ ÌÅ ÐÏÓÉÚÉÏÎÉ ÉÎ ÅÓÓÅÒÅ ÐÒÅÓÓÏ ÌÅ ÆÏÒÍÅ ÐÅÎÓÉÏÎÉÓÔÉÃÈÅ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÉ 

ÓÏÎÏ ωȟχτυ ÍÉÌÉÏÎÉȟ ÉÎ ÃÒÅÓÃÉÔÁ ÄÉ τπσȢπππ ÕÎÉÔÁǮ ɉϹτȟσ ÐÅÒ ÃÅÎÔÏɊ ÒÉÓÐÅÔÔÏ ÁÌÌÁ ÆÉÎÅ ÄÅÌ 
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ςπςπȢ ! ÔÁÌÅ ÎÕÍÅÒÏ ÄÉ ÐÏÓÉÚÉÏÎÉȟ ÃÈÅ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÎÃÈÅ ÑÕÅÌÌÅ ÄÉ ÃÏÌÏÒÏ ÃÈÅ ÁÄÅÒÉÓÃÏÎÏ 

ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÎÅÁÍÅÎÔÅ Á ÐÉÕǮ ÆÏÒÍÅȟ ÃÏÒÒÉÓÐÏÎÄÅ ÕÎ ÔÏÔÁÌÅ ÄÅÇÌÉ ÉÓÃÒÉÔÔÉ ÐÁÒÉ Á ÃÉÒÃÁ ψȟψ 

ÍÉÌÉÏÎÉ ÄÉ ÉÎÄÉÖÉÄÕÉȢ 

) ÆÏÎÄÉ ÎÅÇÏÚÉÁÌÉ ÒÅÇÉÓÔÒÁÎÏ ÕÎ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ ÄÉ ρωφȢπππ ÐÏÓÉÚÉÏÎÉ ɉϹφ ÐÅÒ ÃÅÎÔÏɊȟ ÐÅÒ ÕÎ 

ÔÏÔÁÌÅ Á ÆÉÎÅ ÁÎÎÏ ÄÉ σȟτυχ ÍÉÌÉÏÎÉȢ /ÌÔÒÅ ÑÕÁÔÔÒÏ ÑÕÉÎÔÉ ÄÅÌÌÁ ÃÒÅÓÃÉÔÁ ÓÉ ÅǮ ÁÖÕÔÁ ÎÅÉ ÆÏÎÄÉ 

ÐÅÒ É ÑÕÁÌÉ ÓÏÎÏ ÁÔÔÉÖÅ ÌÅ ÁÄÅÓÉÏÎÉ ÃÏÎÔÒÁÔÔÕÁÌÉȟ ÃÈÅ ÐÅÒ É ÎÕÏÖÉ ÁÓÓÕÎÔÉ ÄÉ ÄÉÖÅÒÓÉ ÓÅÔÔÏÒÉ 

ÈÁÎÎÏ ÌÕÏÇÏ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃÁÍÅÎÔÅ ÓÕÌÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅÉ ÃÏÎÔÒÁÔÔÉ ÎÁÚÉÏÎÁÌÉ ÄÉ ÒÉÆÅÒÉÍÅÎÔÏȟ ÁÎÃÈÅ ÉÎ 

ÃÏÒÒÉÓÐÏÎÄÅÎÚÁ ÄÉ ÕÎ ÆÌÕÓÓÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÖÏ ÍÏÄÅÓÔÏȢ .ÅÌÌÅ ÆÏÒÍÅ ÐÅÎÓÉÏÎÉÓÔÉÃÈÅ ÄÉ 

ÍÅÒÃÁÔÏȟ ÓÉ ÒÉÌÅÖÁÎÏ ρπψȢπππ ÐÏÓÉÚÉÏÎÉ ÉÎ ÐÉÕǮ ÎÅÉ ÆÏÎÄÉ ÁÐÅÒÔÉ ɉϹφȟφ ÐÅÒ ÃÅÎÔÏɊ Å ρπσȢπππ 

ÐÏÓÉÚÉÏÎÉ ÉÎ ÐÉÕǮ ÎÅÉ 0)0 ÎÕÏÖÉ ɉϹςȟω ÐÅÒ ÃÅÎÔÏɊȠ ÁÌÌÁ ÆÉÎÅ ÄÅÌ ςπςρȟ ÉÌ ÔÏÔÁÌÅ ÄÅÌÌÅ ÐÏÓÉÚÉÏÎÉ 

ÉÎ ÅÓÓÅÒÅ ÉÎ ÔÁÌÉ ÆÏÒÍÅ ÅǮ ÐÁÒÉȟ ÒÉÓÐÅÔÔÉÖÁÍÅÎÔÅȟ Á ρȟχσυ ÍÉÌÉÏÎÉ Å σȟφρσ ÍÉÌÉÏÎÉ ÄÉ ÕÎÉÔÁǮȢ  

 

 

,% 2)3/23% ). '%34)/.% % ) #/.42)"54) 

,Å ÒÉÓÏÒÓÅ ÄÅÓÔÉÎÁÔÅ ÁÌÌÅ ÐÒÅÓÔÁÚÉÏÎÉ ÓÏÎÏȟ Á ÆÉÎÅ ÄÉÃÅÍÂÒÅ ςπςρȟ ÐÁÒÉ Á ςρςȟφ ÍÉÌÉÁÒÄÉ ÄÉ 

ÅÕÒÏȟ ÃÉÒÃÁ ρτȟχ ÍÉÌÉÁÒÄÉ ÉÎ ÐÉÕǮ ÒÉÓÐÅÔÔÏ ÁÌÌÁ ÆÉÎÅ ÄÅÌ ςπςπȢ .ÅÉ ÆÏÎÄÉ ÎÅÇÏÚÉÁÌÉȟ ÌȭÁÔÔÉÖÏ 

ÎÅÔÔÏ ÅǮ ÄÉ φυȟσ ÍÉÌÉÁÒÄÉ ÄÉ ÅÕÒÏȟ Ìȭψȟς ÐÅÒ ÃÅÎÔÏ ÉÎ ÐÉÕǮȢ .ÅÌÌÅ ÆÏÒÍÅ ÄÉ ÍÅÒÃÁÔÏȟ ÅÓÓÏ 
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ÁÍÍÏÎÔÁ Á ςω ÍÉÌÉÁÒÄÉ ÎÅÉ ÆÏÎÄÉ ÁÐÅÒÔÉ Å Á ττȟρ ÍÉÌÉÁÒÄÉ ÎÅÉ 0)0 ȰÎÕÏÖÉȱ ÁÕÍÅÎÔÁÎÄÏȟ 

ÒÉÓÐÅÔÔÉÖÁÍÅÎÔÅȟ ÄÅÌ ρτȟς Å ÄÅÌ ρσ ÐÅÒ ÃÅÎÔÏȢ 

 

 

.ÅÌ ÃÏÒÓÏ ÄÅÌ ςπςρ É ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉ ÉÎÃÁÓÓÁÔÉ ÄÁ ÆÏÎÄÉ ÎÅÇÏÚÉÁÌÉȟ ÆÏÎÄÉ ÁÐÅÒÔÉ Å 0)0 ÎÕÏÖÉ ÓÏÎÏ 

ÓÔÁÔÉ ÐÁÒÉ Á ρσȟσ ÍÉÌÉÁÒÄÉ ÄÉ ÅÕÒÏȟ ÉÎ ÃÒÅÓÃÉÔÁ ÄÉ ÃÉÒÃÁ ψωπ ÍÉÌÉÏÎÉ ÄÉ ÅÕÒÏ ɉϹχȟς ÐÅÒ ÃÅÎÔÏɊ 

ÒÉÓÐÅÔÔÏ ÁÌ ςπςπȢ ,ȭÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ ÓÉ ÒÉÓÃÏÎÔÒÁ ÉÎ ÔÕÔÔÅ ÌÅ ÆÏÒÍÅ ÐÅÎÓÉÏÎÉÓÔÉÃÈÅȟ ÃÏÎ 

ÖÁÒÉÁÚÉÏÎÉ ÔÅÎÄÅÎÚÉÁÌÉ ÃÈÅ ÖÁÎÎÏ ÄÁÌ υȟτ ÐÅÒ ÃÅÎÔÏ ÄÅÉ ÆÏÎÄÉ ÎÅÇÏÚÉÁÌÉȟ ÁÌ φȟω ÄÅÉ 0)0 ÆÉÎÏ 

ÁÌ ρςȟσ ÐÅÒ ÃÅÎÔÏ ÄÅÉ ÆÏÎÄÉ ÁÐÅÒÔÉȢ  

) 2%.$)-%.4) 

.ÅÌ ςπςρ É ÒÉÓÕÌÔÁÔÉ ÄÅÌÌÅ ÆÏÒÍÅ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÉ ÓÏÎÏ ÓÔÁÔÉ ÉÎ ÍÅÄÉÁ ÐÏÓÉÔÉÖÉȟ Å ÐÉÕǮ ÅÌÅÖÁÔÉ 

ÐÅÒ ÌÅ ÌÉÎÅÅ ÄÉ ÉÎÖÅÓÔÉÍÅÎÔÏ ÃÁÒÁÔÔÅÒÉÚÚÁÔÅ ÄÁ ÕÎÁ ÍÁÇÇÉÏÒÅ ÅÓÐÏÓÉÚÉÏÎÅ ÁÚÉÏÎÁÒÉÁȢ !Ì 
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ÎÅÔÔÏ ÄÅÉ ÃÏÓÔÉ ÄÉ ÇÅÓÔÉÏÎÅ Å ÄÅÌÌÁ ÆÉÓÃÁÌÉÔÁǮȟ É ÒÅÎÄÉÍÅÎÔÉ ÓÉ ÓÏÎÏ ÁÔÔÅÓÔÁÔÉȟ ÒÉÓÐÅÔÔÉÖÁÍÅÎÔÅȟ 

ÁÌ τȟω Å ÁÌ φȟτ ÐÅÒ ÃÅÎÔÏ ÐÅÒ ÆÏÎÄÉ ÎÅÇÏÚÉÁÌÉ Å ÆÏÎÄÉ ÁÐÅÒÔÉȠ ÎÅÉ 0)0 ÄÉ ÒÁÍÏ ))) ÅÓÓÉ ÓÏÎÏ 

ÓÔÁÔÉ ÐÁÒÉ ÁÌÌȭρρȟρ ÐÅÒ ÃÅÎÔÏȢ 0ÅÒ ÌÅ ÇÅÓÔÉÏÎÉ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÄÉ ÒÁÍÏ )ȟ ÃÈÅ ÃÏÎÔÁÂÉÌÉÚÚÁÎÏ ÌÅ 

ÁÔÔÉÖÉÔÁǮ Á ÃÏÓÔÏ ÓÔÏÒÉÃÏ Å ÎÏÎ Á ÖÁÌÏÒÉ ÄÉ ÍÅÒÃÁÔÏ Å É ÃÕÉ ÒÅÎÄÉÍÅÎÔÉ ÄÉÐÅÎÄÏÎÏ ÉÎ ÌÁÒÇÁ 

ÐÁÒÔÅ ÄÁÌÌÅ ÃÅÄÏÌÅ ÉÎÃÁÓÓÁÔÅ ÓÕÉ ÔÉÔÏÌÉ ÄÅÔÅÎÕÔÉȟ ÉÌ ÒÉÓÕÌÔÁÔÏ ÅǮ ÓÔÁÔÏ ÐÁÒÉ ÁÌÌȭρȟσ ÐÅÒ ÃÅÎÔÏȢ 

 

6ÁÌÕÔÁÎÄÏ É ÒÅÎÄÉÍÅÎÔÉ ÓÕ ÏÒÉÚÚÏÎÔÉ ÐÉÕǮ ÐÒÏÐÒÉ ÄÅÌ ÒÉÓÐÁÒÍÉÏ ÐÒÅÖÉÄÅÎÚÉÁÌÅȟ ÎÅÉ ÄÉÅÃÉ 

ÁÎÎÉ ÄÁ ÉÎÉÚÉÏ ςπρς Á ÆÉÎÅ ςπςρȟ ÉÌ ÒÅÎÄÉÍÅÎÔÏ ÍÅÄÉÏ ÁÎÎÕÏ ÃÏÍÐÏÓÔÏ ÅǮ ÓÔÁÔÏ ÐÁÒÉ ÁÌ τȟρ 

ÐÅÒ ÃÅÎÔÏ ÐÅÒ É ÆÏÎÄÉ ÎÅÇÏÚÉÁÌÉȟ ÁÌ τȟφ ÐÅÒ É ÆÏÎÄÉ ÁÐÅÒÔÉȟ ÁÌ υ ÐÅÒ É 0)0 ÄÉ ÒÁÍÏ ))) Å ÁÌ ςȟς 

ÐÅÒ ÃÅÎÔÏ ÐÅÒ ÌÅ ÇÅÓÔÉÏÎÉ ÄÉ ÒÁÍÏ )Ƞ ÎÅÌÌÏ ÓÔÅÓÓÏ ÐÅÒÉÏÄÏȟ ÌÁ ÒÉÖÁÌÕÔÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ 4&2 ÅǮ 

ÒÉÓÕÌÔÁÔÁ ÐÁÒÉ ÁÌÌȭρȟω ÐÅÒ ÃÅÎÔÏ ÁÎÎÕÏȢ 
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Principali accadimenti di esercizio 

$ÉÖÅÒÓÉ ÁÖÖÅÎÉÍÅÎÔÉ ÃÈÅ ÈÁÎÎÏ ÃÁÒÁÔÔÅÒÉÚÚÁÔÏ ÌȭÁÎÎÏ ςπςρ 
 
%ȭ ÓÔÁÔÏ ÕÎ ÁÎÎÏ ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÏȢ 0ÅÒ ÎÏÎ ÆÁÒ ÍÁÎÃÁÒÅ ÎÉÅÎÔÅ ÎÅÌÌȭÅÌÅÎÃÏ ÄÅÌÌÅ ÄÉÆÆÉÃÏÌÔÁǮ ÄÏÐÏ 

ÄÕÅ ÁÎÎÉ ÄÉ #/6)$ ÓÉÁÍÏ ÐÁÓÓÁÔÉ ÁÄ ÕÎÏ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÁÎÃÏÒÁ ÐÉÕǮ ÃÏÍÐÌÅÓÓÏ ɉ#/6)$Ȥ'5%22! 

2533!Ⱦ5#2!).!ɊȢ )ÎÄÕÂÂÉÁÍÅÎÔÅ ÉÌ #ÏÖÉÄ ÃÈÅ ÈÁ ÒÅÓÏ ÌÁ ÖÉÔÁ ÐÉÕǮ ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÁ ÐÅÒ ÔÕÔÔÉ Å 

ÌÅ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉ ÄÅÌÌÁ ÃÒÉÓÉ 2ÕÓÓÉÁ 5ÃÒÁÉÎÁȟ ÁÌÍÅÎÏ ÐÅÒ ÏÒÁȟ ÎÏÎ ÓÉ ÓÏÎÏ ÆÁÔÔÅ ÓÅÎÔÉÒÅ ÍÁ 

ÁÓÐÅÔÔÉÁÍÏ ÃÈÅ ÁÒÒÉÖÉÎÏ Å ÎÏÎ ÃÒÅÄÉÁÍÏ ÃÈÅ ÓÁÒÁÎÎÏ ÅÓÅÎÔÉ ÄÁ ÃÒÉÔÉÃÉÔÁǮȢ 

#ÏÍÕÎÑÕÅ ÓÉ ÓÏÎÏ ÓÔÒÅÔÔÉ É ÄÅÎÔÉ Å ÓÉ ÅǮ ÒÉÕÓÃÉÔÉ ÁÄ ÁÐÐÒÏÄÁÒÅ Á ÌÕÏÇÈÉ ÐÉÕǮ ÓÉÃÕÒÉȢ 

4ÁÎÔÅ ÃÏÓÅ ÓÏÎÏ ÓÔÁÔÅ ÆÁÔÔÅȡ 

Ɇ ÓÏÎÏ ÓÔÁÔÅ ÃÏÍÐÌÅÔÁÔÅ ÔÕÔÔÅ ÌÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ÄÅÌÌȭÕÎÉÆÉÃÁÚÉÏÎÅ ÄÅÉ ÍÏÎÔÁÎÔÉ ÎÅÌÌÅ 

ÐÏÌÉÚÚÅ Á ÇÅÓÔÉÏÎÅ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÁÆÆÉÄÁÔÅ ÁÌ ÎÕÏÖÏ ÇÅÓÔÏÒÅ 'ÅÎÅÒÁÌÉ )ÔÁÌÉÁ 3ÐÁ ɉÃÏÓąǮ ÃÏÍÅ 

ÒÅÎÄÉÃÏÎÔÁÔÏ ÎÅÌÌÁ ÒÅÌÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌȭÁÎÎÏ ςπςρɊȢ 3É ÅǮ ÐÒÏÃÅÄÕÔÏ ÁÄ ÁÔÔÉÖÁÒÅ É ÃÁÎÁÌÉ ÄÅÌÌÅ 

ÒÅÎÄÉÔÅ ÐÒÅÓÓÏ ÉÌ ÎÕÏÖÏ ÇÅÓÔÏÒÅ 'ÅÎÅÒÁÌÉ )ÔÁÌÉÁ Å ÌÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ÄÉ ÅÒÏÇÁÚÉÏÎÅȢ )Î ÅÎÔÒÁÍÂÉ 

É ÃÁÓÉ ÉÌ $ÏÔÔȢ #ÁÒÌÏ $Å 3ÉÍÏÎÅ ÅǮ ÓÔÁÔÏ ÃÏÓÔÁÎÔÅÍÅÎÔÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÇÕÉÄÁÎÄÏ É ÖÁÒÉ ÓÔÅÐ ÄÁ 

ÉÎÔÅÒÃÅÔÔÁÒÅ ÐÅÒ ÄÉÓÔÒÉÃÁÒÓÉ ÎÅÌÌÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃÈÅ ÄÁ ÁÆÆÒÏÎÔÁÒÅȢ ! ÌÕÉ ÖÁ ÉÌ ÒÉÎÇÒÁÚÉÁÍÅÎÔÏ 

ÄÅÌ &ÏÎÄÏȠ 

Ɇ ÓÉ ÅǮ ÏÔÔÅÍÐÅÒÁÔÏ Á ÔÕÔÔÅ ÌÅ ÄÉÓÐÏÓÉÚÉÏÎÉ ÃÏÎÔÅÎÕÔÅ ÎÅÌÌÁ ÄÉÒÅÔÔÉÖÁ )/20 )) Å ÎÅÌÌÅ 

ÃÉÒÃÏÌÁÒÉ ÅÓÐÌÉÃÁÔÉÖÅ ÅÍÁÎÁÔÅ ÄÁ #/6)0 Åȟ ÐÅÒÔÁÎÔÏȟ ÓÏÎÏ ÓÔÁÔÅ ÐÕÂÂÌÉÃÁÔÉ ÓÕÌ ÓÉÔÏ ÔÕÔÔÉ É 

ÄÏÃÕÍÅÎÔÉ ÃÏÒÒÅÌÁÔÉ ÒÉÁÌÌÉÎÅÁÎÄÏÌÉ ÁÌ ÎÕÏÖÏ ÓÔÁÔÕÔÏ ÒÅÄÁÔÔÏ ÓÕÌÌÏ ÓÃÈÅÍÁ ÉÎÖÉÁÔÏ ÄÁ 

#/6)0 ÅÎÔÒÏ É ÔÅÒÍÉÎÉ ÐÒÅÖÉÓÔÉ ɉσρȢπσȢςπςςɊȢ %ÎÔÒÏ ÑÕÅÓÔÏ ÔÅÒÍÉÎÅ ÅǮ ÓÔÁÔÁ ÉÎÖÉÁÔÁ 

ÁÌÌȭ)ÓÔÉÔÕÔÏ ÄÉ 6ÉÇÉÌÁÎÚÁȟ ÃÏÍÅ ÄÉ ÐÒÁÓÓÉȟ ÁÎÃÈÅ ÌÁ .ÏÔÁ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÖÁȢ 4ÕÔÔÏ ÃÉÏǮ ÅǮ ÓÔÁÔÏ 

ÐÏÓÓÉÂÉÌÅ ÆÁÒÌÏ ÇÒÁÚÉÅ ÁÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏ ÄÉ 'ÉÕÌÉÁ Å #ÁÒÍÅÌÏ ÃÈÅ ÈÁÎÎÏ ÌÁÖÏÒÁÔÏ ÓÏÄÏ 

ÓÕÐÐÏÒÔÁÔÏȟ ÉÎ ÍÁÎÉÅÒÁ ÅÎÃÏÍÉÁÂÉÌÅȟ ÌÁ Ȱ#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅ 3ÔÁÔÕÔÏȱȟ ÉÓÔÉÔÕÉÔÁ ÄÁÌ #ÏÎÓÉÇÌÉÏ ÄÉ 

!ÍÍÉÎÉÓÔÒÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ &ÏÎÄÏȟ ÃÏÍÐÏÓÔÁ ÄÁÉ ÃÏÎÓÉÇÌÉÅÒÉ $ÅÌÌÁ 'ÕÁÒÄÉÁȟ -ÁÔÔÉÁÃÃÉȟ -ÁÎÃÉÎÉȟ 

ÄÁÌ $ÉÒÅÔÔÏÒÅ 'ÅÎÅÒÁÌÅ 'ÒÉÓÁÆÉ Å ÄÁÌ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ 6ÉÌÌÁÎÁÃÃÉȢ 0ÁÒÔÉÃÏÌÁÒÅ ÕÎ ÒÉÎÇÒÁÚÉÁÍÅÎÔÏ 

ÖÁ ÁÌ 0ÒÏÆȢ !ÖÖȢ 6ÁÌÅÒÉÏ ,ÅÍÍÁ ÐÅÒ ÌÁ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎÅ Á ÔÁÌÅ ÌÁÖÏÒÏ ÅÄ ÉÌ ÓÕÐÐÏÒÔÏ ÒÉÃÅÖÕÔÏ 

ÄÁ -%&/0ȟ ÎÅÌÌÅ ÐÅÒÓÏÎÅ ÄÅÇÌÉ ÁÖÖÏÃÁÔÉ #ÉÃÅÒÏ Å ÄÅÌ 6ÉÃÅ $ÉÒÅÔÔÏÒÅ 'ÅÎÅÒÁÌÅ 0ÅÌÌÅÇÒÉÎÉȟ Å 
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ÄÉ !ÓÓÏÐÒÅÖÉÄÅÎÚÁȟ ÎÅÌÌÁ ÆÉÇÕÒÁ ÄÅÌ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅ #ÏÒÂÅÌÌÏȟ ÃÈÅ ÃÏÎ ÐÕÎÔÕÁÌÉ ÓÕÇÇÅÒÉÍÅÎÔÉ 

ÈÁÎÎÏ ÐÅÒÍÅÓÓÏ ÄÉ ÐÏÔÅÒ ÒÁÇÇÉÕÎÇÅÒÅ ÉÌ ÒÉÓÕÌÔÁÔÏȢ 

Ɇ )Ì ÒÉÎÇÒÁÚÉÁÍÅÎÔÏ ÍÁÇÇÉÏÒÅȟ ÐÅÒÏǮȟ ÅǮ ÄÁ ÒÉÓÅÒÖÁÒÅ Á #/6)0 ÃÈÅ ÉÎ ÑÕÅÓÔÁ ÏÃÃÁÓÉÏÎÅ 

ÈÁ ÏÒÃÈÅÓÔÒÁÔÏ Å ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏ ÉÍÐÅÃÃÁÂÉÌÍÅÎÔÅ ÌÅ ÁÔÔÉÖÉÔÁǮ ÄÉ ÔÕÔÔÉ É &/.$) ÉÔÁÌÉÁÎÉ ÃÏÎ 

ÅÍÁÎÁÚÉÏÎÉ ÄÉ ÃÉÒÃÏÌÁÒÉȟ ÓÃÈÅÍÉ ÄÉ ÒÉÆÅÒÉÍÅÎÔÉ Å ÓÕÇÇÅÒÉÍÅÎÔÉ ÎÏÒÍÁÔÉÖÉȢ 'ÒÁÚÉÅ Á ÑÕÅÓÔÁ 

ÒÅÇÉÁ ÉÌ ÃÁÍÍÉÎÏ ÅǮ ÓÔÁÔÏ ÍÅÎÏ ÁÆÆÁÎÎÏÓÏ Å ÌÁ ÓÔÒÁÄÁ ÔÒÁÃÃÉÁÔÁ ÄÁÌÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅ ÄÉ 

6ÉÇÉÌÁÎÚÁ ÅǮ ÓÔÁÔÁ ÐÅÒÃÏÒÓÁ ÃÏÎ ÓÉÃÕÒÅÚÚÁ ÍÁÇÇÉÏÒÅ ÄÁ ÐÁÒÔÅ ÄÉ ÔÕÔÔÉ ÂÅÎ ÓÁÐÅÎÄÏ ÉÎ ÑÕÁÌÉ 

ÁÍÂÉÔÉ ÂÉÓÏÇÎÁÖÁ ÍÕÏÖÅÒÓÉȢ 

Ɇ 3ÏÎÏ ÓÔÁÔÅ ÓÅÇÕÉÔÅ ÌÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ÌÅÇÁÌÉ ÃÏÎÔÒÏ !ÌÌÉÁÎÚ ÅÄ %ÌÌÅÇÉ #ÏÎÓÕÌÅÎÚÁ ÐÅÒ ÌÅ 

ÎÏÔÅ ÖÉÃÅÎÄÅ ÌÅÇÁÔÅ ÁÌÌÅ ÓÁÎÚÉÏÎÉ #/6)0 Å ÄÁÌ &ÏÎÄÏ ÉÍÐÕÔÁÔÅȟ ÉÎ ÐÒÅÖÁÌÅÎÚÁȟ ÁÌÌÅ 

ÏÍÉÓÓÉÏÎÉ ÅÄ ÁÌÌÁ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔÁǮ ÄÉ !ÌÌÉÁÎÚ ÅÄ %ÌÌÅÇÉ #ÏÎÓÕÌÅÎÚÁ ÃÉÔÁÔÅ ÉÎ ÇÉÕÄÉÚÉÏȢ  )Ì 0ÒÏÆȢ 

!ÖÖȢ ,ÕÃÁ $É $ÏÎÎÁȟ ÁÌ ÑÕÁÌÅ ÅǮ ÓÔÁÔÁ ÁÆÆÉÄÁÔÁ ÌÁ ÆÕÎÚÉÏÎÅ ÄÉ ÁÓÓÉÓÔÅÎÚÁ ÌÅÇÁÌÅ ÎÅÌÌÅ ÄÕÅ ÌÉÔÉ 

ÓÕÄÄÅÔÔÅȟ ÈÁ ÇÉÁǮ ÓÖÏÌÔÏ ÁÌÃÕÎÅ ÕÄÉÅÎÚÅ Å ÄÅÐÏÓÉÔÁÔÅ ÍÅÍÏÒÉÅ ÉÎ ÃÏÎÔÒÁÐÐÏÓÉÚÉÏÎÅ ÁÌÌÅ 

ÄÅÄÕÚÉÏÎÉ ÄÅÌÌÅ ÃÏÎÔÒÏÐÁÒÔÉȢ %ÎÔÒÏ ÌÁ ÆÉÎÅ ÄÅÌÌȭÁÎÎÏ ÐÒÏÓÓÉÍÏ ÁÒÒÉÖÅÒÁÎÎÏ ÌÅ ÓÅÎÔÅÎÚÅȢ 3É 

ÐÒÏÓÅÇÕÉÒÁǮ ÎÅÌÌÅ ÁÔÔÉÖÉÔÁǮ ÐÒÅÖÉÓÔÅ Å ÓÅ ÎÅ ÄÁÒÁǮ ÉÍÍÅÄÉÁÔÁ ÃÏÍÕÎÉÃÁÚÉÏÎÅȢ 

Ɇ 3É ÓÏÎÏ ÓÖÏÌÔÅ ÉÎÎÕÍÅÒÅÖÏÌÉ Å ÆÏÎÄÁÍÅÎÔÁÌÉ ÁÔÔÉÖÉÔÁǮ ÑÕÏÔÉÄÉÁÎÅ ÁÔÔÅ Á ÆÒÏÎÔÅÇÇÉÁÒÅ 

ÌÅ ÅÓÉÇÅÎÚÅ ÄÅÇÌÉ ÉÓÃÒÉÔÔÉȢ $É ÃÉÏǮ ÂÉÓÏÇÎÁ ÅÓÓÅÒÅ ÇÒÁÔÉ Á #ÁÒÍÅÌÏ Å 'ÉÕÌÉÁ ÐÅÒ ÉÌ ÌÁÖÏÒÏ ÓÖÏÌÔÏȢ 

!Ä ÅÓÓÉ ÅǮ ÉÎ ÖÉÁ ÄÉ ÒÉÃÏÎÏÓÃÉÍÅÎÔÏ ÉÌ ÇÉÕÓÔÏ ÒÕÏÌÏȟ ÍÁÎÓÉÏÎÅ Å ÒÅÔÒÉÂÕÚÉÏÎÅȢ 

 

1ÕÁÌÃÈÅ ÓÐÕÎÔÏ ÐÅÒ ÉÌ ÆÕÔÕÒÏ 

,Å ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÚÉÏÎÉ ÄÁ ÆÁÒÅ ÓÏÎÏ ÌÅ ÓÔÅÓÓÅ ÇÉÁǮ ÅÓÐÏÓÔÅ ÎÅÌÌÅ ÒÅÌÁÚÉÏÎÉ ÄÅÌÌÏ ÓÃÏÒÓÏ ÁÎÎÏ ÃÈÅ 

ÓÉ ÒÉÐÒÏÐÏÎÇÏÎÏ ÁÎÃÈÅ ÑÕÅÓÔȭÁÎÎÏ ÃÏÎ ÍÏÄÁÌÉÔÁǮ ÑÕÁÓÉ ÓÏÖÒÁÐÐÏÎÉÂÉÌÉȢ 

,ȭÁÄÅÇÕÁÍÅÎÔÏ ÁÌÌÁ )/20 )) ÅǮ ÓÔÁÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÁÔÏ ɉÓÉ ÅǮ ÏÔÔÅÍÐÅÒÁÔÏ Á ÔÕÔÔÏ ÑÕÁÎÔÏ ÒÉÃÈÉÅÓÔÏ 

ÄÁÌÌÁ ÄÉÒÅÔÔÉÖÁ ÅÕÒÏÐÅÁ Å ÄÁÌÌÅ ÃÉÒÃÏÌÁÒÉ #/6)0Ɋ ÍÁ ÂÉÓÏÇÎÁ ÁÎÃÏÒÁ ÓÏÓÔÉÔÕÉÒÅ ÁÌÃÕÎ 

ÄÏÃÕÍÅÎÔÉ ÁÄÅÇÕÁÔÉ ÁÌÌÁ ÎÏÒÍÁ ÅÄ ÁÐÐÒÏÖÁÔÉ ÍÁ ÃÈÅ ÄÏÖÒÁÎÎÏ ÃÏÎÔÅÎÅÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÚÉÏÎÉ 

ÃÈÅ ÄÅÒÉÖÅÒÁÎÎÏ ÄÁÌÌÁ ÒÉÓÕÌÔÁÎÚÁ ÄÅÌÌÅ ÖÏÔÁÚÉÏÎÉ ÄÅÉ ÄÅÌÅÇÁÔÉ ÐÅÒ ÅÌÅÇÇÅÒÅ É ÎÕÏÖÉ 

ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÉ ÄÅÌ ÐÒÏÓÓÉÍÏ ÃÏÎÓÉÇÌÉÏ ÁÄ ÅÓÃÌÕÓÉÏÎÅ ÄÉ ς ÍÅÍÂÒÉ ÄÉ ÎÏÍÉÎÁ !2)3 ÇÉÁǮ 
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ÉÎÄÉÃÁÔÉ ÄÁÌÌȭÁÓÓÏÃÉÁÚÉÏÎÅ ÄÁÔÏÒÉÁÌÅ ÎÅÌÌÅ ÐÅÒÓÏÎÅ ÄÅÌ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅȟ 0ÁÄÒÅ 6ÉÒÇÉÎÉÏ "ÅÂÂÅÒȟ 

Å ÄÅÌ $ÉÒÅÔÔÏÒÅ 'ÅÎÅÒÁÌÅ $ÒȢ -ÁÕÒÏ -ÁÔÔÉÁÃÃÉȢ !ÐÐÅÎÁ ÓÉ ÁÖÒÁÎÎÏ É ÎÏÍÉÎÁÔÉÖÉ ÄÅÉ 

ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÉ ÃÈÅ ÅÍÅÒÇÅÒÁÎÎÏ ÄÁÌÌÏ ÓÐÏÇÌÉÏ ÄÅÌÌÅ ÓÃÈÅÄÅ ÅÌÅÔÔÏÒÁÌÉ ÖÏÔÁÔÅ ÓÉ ÐÏÔÒÁǮ 

ÃÏÎÃÌÕÄÅÒÅ ÌȭÉÎÔÅÒÏ ÉÔÅÒȢ 3ÏÓÔÁÎÚÉÁÌÍÅÎÔÅ ÓÉ ÖÅÄÅ ÌÉÅÖÉÔÁÒÅ ÉÎ ÁÌÔÏ ÉÌ ÃÏÓÔÏ ÄÅÌÌÁ ȰÍÁÃÃÈÉÎÁ 

&ÏÎÄÏȱ ÎÅÌÌÅ ÓÕÅ ÖÁÒÉÅ ÁÒÔÉÃÏÌÁÚÉÏÎÉ ÉÎ ÑÕÁÎÔÏ ÏÔÔÅÍÐÅÒÁÒÅ ÁÌÌÁ )/20 )) ÓÉÇÎÉÆÉÃÁ 

ÅÓÔÅÒÎÁÌÉÚÚÁÒÅ ÔÕÔÔÅ ÌÅ ÁÔÔÉÖÉÔÁǮ ÃÈÅ ÎÏÎ ÐÏÓÓÏÎÏ ÅÓÓÅÒÅ ÓÖÏÌÔÅ ÄÁÌ #$! ÉÎ ÑÕÁÎÔÏ ÁÌÃÕÎÅ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÉÔÁǮ ÎÏÎ ÓÏÎÏ ÁÌÌÁ ÐÏÒÔÁÔÁ ÄÅÉ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÉȢ ,Á )/20 ÈÁ ÃÏÍÕÎÑÕÅ ÁÕÍÅÎÔÏ ÌÁ 

ÐÌÁÔÅÁ ÄÅÉ ÃÏÎÓÕÌÅÎÔÉ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉ Å ÃÉÏǮ ÈÁ ÐÒÏÄÏÔÔÏ ÕÎ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ ÄÉ ÃÏÓÔÉȢ ,ȭÁÎÁÌÉÓÉ ÄÅÉ 

ÃÏÓÔÉ ÅǮ ÕÎ ÅÌÅÍÅÎÔÏ ÄÉ ÁÔÔÉÖÉÔÁǮ ÃÏÎÔÉÎÕÁ Å ÓÉ ÐÁÒÔÉÃÏÌÁÒÍÅÎÔÅ ÁÔÔÅÎÔÉ ÁÌ ÃÏÎÔÅÎÉÍÅÎÔÏ 

ÄÅÇÌÉ ÓÔÅÓÓÉȢ ,ȭÉÎÄÉÃÅ ÃÈÅ ÎÅ ÅÍÅÒÇÅȟ ÉÌ 4ÏÔÁÌ %ØÐÅÎÓÅÓ 2ÁÔÉÏ ɉ4%2Ɋȡ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅ ÃÈÅ 

ÅÓÐÒÉÍÅ É ÃÏÓÔÉ ÓÏÓÔÅÎÕÔÉ ÎÅÌÌȭÁÎÎÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÏ ÉÎ ÐÅÒÃÅÎÔÕÁÌÅ ÄÅÌ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÏ ÄÉ ÆÉÎÅ 

ÁÎÎÏ ÅǮ ÃÏÍÕÎÑÕÅ ÎÏÎ ÄÉÓÓÉÍÉÌÅ ÄÁ ÑÕÁÎÔÏ ÒÉÌÅÖÁÔÏ ÎÅÇÌÉ ÁÎÎÉ ÐÒÅÃÅÄÅÎÔÉȢ .ÅÌ ÃÁÌÃÏÌÏ ÄÅÌ 

4%2 ÖÅÎÇÏÎÏ ÔÅÎÕÔÉ ÉÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÚÉÏÎÅ ÔÕÔÔÉ É ÃÏÓÔÉ ÅÆÆÅÔÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÓÏÓÔÅÎÕÔÉ ÉÎ ÒÅÌÁÚÉÏÎÅ 

ÁÌÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎÅ ɉÆÉÎÁÎÚÉÁÒÉÁ Å ÁÍÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÁɊ ÄÅÌ ÃÏÍÐÁÒÔÏȟ ÁÄ ÅÃÃÅÚÉÏÎÅ ÄÅÇÌÉ ÏÎÅÒÉ ÄÉ 

ÎÅÇÏÚÉÁÚÉÏÎÅ Å ÆÉÓÃÁÌÉȢ   

.Ȣ"Ȣȡ )Ì 4%2 ÅÓÐÒÉÍÅ ÕÎ ÄÁÔÏ ÍÅÄÉÏ ÄÅÌ &ÏÎÄÏ ÉÎÔÅÒÎÏ Å ÎÏÎ î ÐÅÒÔÁÎÔÏ ÒÁÐÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÏ 

ÄÅÌÌȭÉÎÃÉÄÅÎÚÁ ÄÅÉ ÃÏÓÔÉ ÓÕÌÌÁ ÐÏÓÉÚÉÏÎÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÅ ÄÅÌ ÓÉÎÇÏÌÏ ÁÄÅÒÅÎÔÅȢ 

 

"ÉÓÏÇÎÁ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÒÅȟ ÐÅÒÏǮȟ ÌÁ ÃÏÍÐÌÅÓÓÉÖÁ ÖÁÒÉÁÚÉÏÎÅ ÉÎ ÄÅÃÒÅÍÅÎÔÏ ÃÈÅ ÐÕÒ ÉÎ ÁÓÓÅÎÚÁ 

ÄÉ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ ÄÅÉ ÃÏÓÔÉ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁ ÕÎÁ ÒÉÃÁÄÕÔÁ ÐÒÏ ÃÁÐÉÔÅȟ ÁÄ ÉÓÃÒÉÔÔÏȟ ÉÎ ÍÉÎÉÍÏ 

ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏȢ !ÔÔÕÁÌÍÅÎÔÅ ÉÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÅǮ ÁÎÃÏÒÁ ÎÅÌÌȭÁÒÅÁ ÄÅÌÌÁ ÓÏÓÔÅÎÉÂÉÌÉÔÁǮ ÆÉÎÁÎÚÉÁÒÉÁ ÍÁ 

ÕÒÇÅ ÌȭÁÃÑÕÉÓÉÚÉÏÎÅ ÄÉ ÎÕÏÖÉ ÉÓÃÒÉÔÔÉ Å ÑÕÅÓÔÏ ÏÂÉÅÔÔÉÖÏ ÎÏÎ ÅǮ ÒÁÇÇÉÕÎÇÉÂÉÌÅ ÄÁÌÌȭÉÓÔÉÔÕÚÉÏÎÅ 
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&/.$/ ÉÎ ÑÕÁÎÔÏ ÎÏÎ ÐÕÏǮ ÅÍÅÔÔÅÒÅ ÐÒÏÖÖÅÄÉÍÅÎÔÉ ÁÔÔÉ ÁÄ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÁÒÅ ÌÅ ÁÄÅÓÉÏÎÉȢ  

#ÏÍÐÉÔÏ ÄÅÌ #$!ȟ ÄÅÌ $ÉÒÅÔÔÏÒÅ 'ÅÎÅÒÁÌÅ Å ÄÅÌ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÉ ÕÎ &ÏÎÄÏ ÎÏÎ ÅǮ ÓÏÌÏ ÌÁ 

ÇÅÓÔÉÏÎÅ ÄÅÌÌȭÏÒÄÉÎÁÒÉÏ ÍÁȟ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÏ ÃÏÎ ÌÅ ÆÏÎÔÉ ÉÓÔÉÔÕÔÉÖÅȟ ÁÎÃÈÅ ÑÕÅÌÌÏ ÄÉ ÖÁÇÌÉÁÒÅ ÌÅ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÁǮ ÐÒÅÓÅÎÔÉ ÐÅÒ ÉÌ ÆÕÔÕÒÏ ÇÁÒÁÎÔÅÎÄÏȟ ÉÎ ÐÒÉÍÉÓȟ ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÏ ÇÌÉ ÓÔÒÕÍÅÎÔÉ ÐÒÅÖÉÓÔÉ 

ÄÁÌÌÁ ÎÏÒÍÁÔÉÖÁȟ ÌȭÅÓÉÓÔÅÎÚÁ Å ÌÁ ÓÏÐÒÁÖÖÉÖÅÎÚÁ ÄÅÌ &ÏÎÄÏ ÃÏÎ ÌÅ ÔÕÔÔÅ ÌÅ ÌÅÇÉÔÔÉÍÅ 

ÁÓÐÅÔÔÁÔÉÖÅ ÁÔÔÅÓÅ ÄÁÇÌÉ ÁÄÅÒÅÎÔÉȟ ÆÁÃÅÎÄÏ ÓÃÅÌÔÅ ÃÏÎÓÁÐÅÖÏÌÉ Å ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉȢ   

'ÉÛ ÌȭÁÎÎÏ ÓÃÏÒÓÏȟ ÎÅÌÌÁ ÒÅÌÁÚÉÏÎÅȟ ÓÉ ÒÉÐÏÒÔĔ ÌÁ ÓÅÇÕÅÎÔÅ ÄÉÃÈÉÁÒÁÚÉÏÎÅ Ȱ3É ÄÁÒÛ ÄÅÌ 

ÔÕÔÔÏ ÐÅÒ ÐÒÏÔÅÇÇÅÒÅ ÉÌ &ÏÎÄÏȟ ÃÏÓý ÃÏÍÅ îȟ ÉÎ ÑÕÁÎÔÏ ÆÒÕÔÔÏ ÄÉ ÁÎÎÉ ÅÄ ÁÎÎÉ ÄÉ 

ÓÁÃÒÉÆÉÃÉÏ Å ÓÉ ÆÁÒÛ ÄÅÌ ÔÕÔÔÏ ÐÅÒ ÃÒÅÁÒÅ ÌÅ ÃÏÎÄÉÚÉÏÎÉ ÐÅÒ ÐÒÅÓÅÒÖÁÒÌÏȢ )Ì ÐÏÓÓÉÂÉÌÅ ÌÏ 

ÓÉ ÓÔÁ ÆÁÃÅÎÄÏ Å ÓÉ ÓÔÁÎÎÏ ÖÁÇÌÉÁÎÄÏ ÔÕÔÔÅ ÌÅ ÓÔÒÁÄÅȢ 3É ÃÅÒÃÈÅÒÁÎÎÏ ÓÃÅÌÔÅ ÉÄÏÎÅÅ 

ÃÈÅ ÒÉÅÎÔÒÁÎÏ ÎÅÌÌÁ ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉÔÛ ÏÐÅÒÁÔÉÖÁ ÄÅÌ &/.$/ȱ ÃÈÅ ÈÁ ÐÉÅÎÁ ÖÁÌÉÄÉÔÛ 

ÁÎÃÈÅ ÑÕÅÓÔȭÁÎÎÏȢ 

 

6ÁÌÕÔÁÚÉÏÎÉ ÇÅÎÅÒÁÌÉ ÓÕÌÌÁ ÓÉÔÕÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ &ÏÎÄÏ 

.ÅÌ ÃÏÒÓÏ ÄÅÇÌÉ ÁÎÎÉ ÁÂÂÉÁÍÏ ÓÅÍÐÒÅ ÕÔÉÌÉÚÚÁÔÏ ÌÁ ÄÉÚÉÏÎÅ Ȱ)Ì &ÏÎÄÏ ÖÛ ÂÅÎÅȱȢ 

3É ÃÒÅÄÅȟ ÓÅÎÚÁ ÄÕÂÂÉÏȟ ÃÈÅ ÁÎÃÈÅ ÑÕÅÓÔȭÁÎÎÏ î ÐÏÓÓÉÂÉÌÅ ÆÁÒÅ ÌÁ ÓÔÒÅÓÓÁ 

ÁÆÆÅÒÍÁÚÉÏÎÅȢ 

,ȭÁÆÆÅÒÍÁÚÉÏÎÅ ÓÕÄÄÅÔÔÁ ÎÏÎ ÅǮ ÕÎÁ ÄÉÃÈÉÁÒÁÚÉÏÎÅ ÂÕÔÔÁÔÁ ÌąǮ Å ÐÒÉÖÁ ÄÉ ÖÁÌÏÒÅȢ 3Å ÃÉÏǮ ÄÅÔÔÏ 

ÈÁ ÕÎ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÏ ÑÕÅÓÔÏ ÅǮ ÄÁ ÒÉÃÅÒÃÁÒÅ ÎÅÌ ÌÁÖÏÒÏ ÁÓÓÉÄÕÏȟ ÃÏÓÔÁÎÔÅ ÄÅÌ #$!ȟ ÄÅÌ $ÉÒÅÔÔÏÒÅ 

'ÅÎÅÒÁÌÅȟ ÄÅÌ ÃÏÌÌÅÇÉÏ ÄÅÉ 3ÉÎÄÁÃÉȟ ÄÅÌ 2ÅÖÉÓÏÒÅ ÃÏÎÔÁÂÉÌÅȟ ÄÅÉ ÖÁÒÉ ÃÏÎÓÕÌÅÎÔÉ ÃÈÅ 

ÓÕÐÐÏÒÔÁÎÏ ÌȭÁÔÔÉÖÉÔÁǮ ÄÅÌ &ÏÎÄÏ Å ÄÅÇÌÉ ÉÎÓÏÓÔÉÔÕÉÂÉÌÉ #ÁÒÍÅÌÏ Å 'ÉÕÌÉÁȢ 

3ÅÎÚÁ ÄÉÍÅÎÔÉÃÁÒÅ ÌÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÓÃÅÌÔÅ ÓÕÌÌÅ ÅÓÔÅÒÎÁÌÉÚÚÁÚÉÏÎÉ ÃÈÅ ÈÁ ÐÅÒÍÅÓÓÏ ÄÉ 

ÓÐÏÓÔÁÒÅ É ÍÏÎÔÁÎÔÉȟ ÉÎ ÏÓÓÅÑÕÉ ÁÌÌÅ ÉÎÄÉÃÁÚÉÏÎÉ ÁÓÓÅÍÂÌÅÁÒÉȟ ÎÅÌ ÇÅÓÔÏÒÅ 'ÅÎÅÒÁÌÉ )ÔÁÌÉÁȢ 

#ÉÏǮ ÇÒÁÚÉÅ ÁÎÃÈÅ ÁÌÌȭÉÎÔÕÉÔÏ ÄÅÌ 2ÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÅ ÄÅÌÌÁ ÆÕÎÚÉÏÎÅ ÆÉÎÁÎÚÁ ÉÌ ÄÏÔÔȢ #ÁÒÌÏ $Å 

3ÉÍÏÎÅ ÃÈÅ ÈÁ ÄÁÔÏ É ÇÉÕÓÔÉ ÓÕÇÇÅÒÉÍÅÎÔÉȢ #ÅÒÔÏ ÉÌ ÌÁÖÏÒÏ ÓÖÏÌÔÏ ÅǮ ÓÔÁÔÏ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅ ÍÁ ÌÁ 

ÃÏÍÐÁÔÔÅÚÚÁ ÈÁ ÐÅÒÍÅÓÓÏ ÄÉ ÒÁÇÇÉÕÎÇÅÒÅ É ÒÉÓÕÌÔÁÔÉ ÏÔÔÅÎÕÔÉ Å ÑÕÉÎÄÉ ÌÁ ÄÉÃÈÉÁÒÁÚÉÏÎÅ Ȱ), 

&/.$/ 6!ȭ "%.%ȱ ÈÁ ÄÉÒÉÔÔÏ ÄÉ ÄÏÍÉÃÉÌÉÏ Á ÔÕÔÔÏ ÔÏÎÄÏ ÉÎ ÑÕÅÓÔÁ ÒÅÌÁÚÉÏÎÅȢ 
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)Î ÑÕÅÓÔÁ !ÓÓÅÍÂÌÅÁ ÅÌÅÔÔÉÖÁȟ ÓÉ ÁÖÒÁÎÎÏ ÍÏÄÉÆÉÃÈÅ ÓÏÓÔÁÎÚÉÁÌÉ ÎÅÌÌÁ ÃÏÍÐÏÓÉÚÉÏÎÅ ÄÅÌ 

#$! ÉÎ ÑÕÁÎÔÏ ÁÌÃÕÎÉ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÉ ÎÏÎ ÐÏÔÒÁÎÎÏ ÐÉÕǮ ÅÓÓÅÒÅ ÅÌÅÔÔÉ ÉÎ ÑÕÁÎÔÏ ÅÓÁÕÒÉÔÉ É 

ÍÁÎÄÁÔÉ Á ÄÉÓÐÏÓÉÚÉÏÎÅ ɉσ ÍÁÎÄÁÔÉ ÄÉ σ ÁÎÎÉ ÃÁÄÁÕÎÏ ÐÅÒ ω ÁÎÎÉ ÃÏÍÐÌÅÓÓÉÖÉ ÄÉ ÐÒÅÓÅÎÚÁ 

ÄÅÌ #$!ɊȢ 0ÅÒÔÁÎÔÏ ÎÏÎ ÓÁÒÁÎÎÏ ÐÉÕǮ ÃÁÎÄÉÄÁÂÉÌÉ Ìȭ!ÖÖȢ 'ÉÏÖÁÎÎÉ 6ÒÅÎÎÁȟ ÉÌ $ÏÔÔȢ #ÌÁÕÄÉÏ 

#ÒÁÃÃÏȟ ÉÌ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ 2ÁÆÆÁÅÌÅ 6ÉÌÌÁÎÁÃÃÉ Å ÉÌ $ÏÔÔȢ 3ÁÎÄÒÏ -ÁÎÃÉÎÉȢ ! ÔÕÔÔÉ ÃÏÓÔÏÒÏ ÖÁ ÉÌ 

ÒÉÎÇÒÁÚÉÁÍÅÎÔÏ ÐÅÒ ÉÌ ÌÁÖÏÒÏ ÓÖÏÌÔÏ Å ÐÅÒ ÌÁ ÇÒÁÎÄÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÉÔÁǮ Å ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔÁǮ ÃÏÎ 

ÌÁ ÑÕÁÌÅ ÈÁÎÎÏ ÐÕÎÔÕÁÌÍÅÎÔÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÔÏ ÁÌÌÁ ÃÒÅÓÃÉÔÁ Å ÃÏÎÓÅÒÖÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ &ÏÎÄÏȢ 3É 

ÓÐÅÒÁ ÄÉ ÐÏÔÅÒ ÃÏÎÔÁÒÅ ÓÕ ÄÉ ÌÏÒÏ ÐÅÒ ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉÔÁǮ ÆÕÔÕÒÅ Á ÒÉÃÏÐÒÉÒÅ ÅÖÅÎÔÕÁÌÉ ÉÎÃÁÒÉÃÈÉ 

ÎÅÌ &ÏÎÄÏȢ !É ÎÕÏÖÉ ÃÏÎÓÉÇÌÉÅÒÉ ÓÉ ÄÁǮ ÉÌ ÂÅÎÖÅÎÕÔÏ Å ÄÁÌÌÁ ÌÏÒÏ ÖÏÇÌÉÁ ÄÉ ÆÁÒÅ Å 

ÄÁÌÌȭÉÎÎÏÖÁÚÉÏÎÉ ÃÈÅ ÐÏÒÔÅÒÁÎÎÏ ÉÌ ÓÉÓÔÅÍÁ &ÏÎÄÏ ÎÏÎ ÐÏÔÒÁǮ ÎÏÎ ÁÖÅÒÅ ÕÌÔÅÒÉÏÒÅ ÓÌÁÎÃÉÏȢ 

 




































